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Hoc tap

Hoc ca doi

Hé thdng gi4o duc duoc tao ra dé dap ung nhu cau cua xa
hoi. X& hoi cong nghiép can cong nhan dé xay dung san pham
duwa trén nguyén li "san xuat theo day chuyeén lap rap". D6 1a li
do tai sao sinh vién duoc day moi thir ho can dé lam viéc trong
xuong may va van phong doanh nghiép twong wng voi nhiing
qui tic va nguyén li nao d6. Khong may, hé théng gido duc
khong con hop thic khi nhu cau cua x& hoi thay doi tir cong
nghi¢p sang thong tin. Ngay nay, sinh vién da duoc giao duc
bang cac nguyén |i cua thoi dai cong nghiép s&¢ KHONG thanh
cbng trong thoi dai thong tin.

Cung diéu d6 ciing ap dung cho quan Ii. Hé thong quan 1i
hién thoi 1a san pham cua thoi dai cdng nghiép véi cac nguyén
li nhuw dong déu, kiém soét, chuan va tap trung hoa. Tréach
nhiém thudc vé ngudi quan li, ngudi ra moi quyét dinh. Cong
nhan tuan theo ménh Iénh va thuc hién moi thir twong tng theo
thu tuc. Pao tao bi gidi han vao cac ki nang viéc lam chuyén
moén va chirc vu. Loai nguyén li d6 c6 tac dung tét trong thoi
dai cong nghiép khi moi thir 1a 6n dinh, nhung no sup d6 khi
cong ti phai van hanh trong thoi dai thong tin vi trong d6 moi
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thir ¢6 thé thay doi nhanh chéng. Song con ciia moi doanh
nghiép doi hoi ring céng nhan va ngudi quan i phai biét cach
dap ng nhanh chéng véi thay doi thi truong. Néu ngudi quan
Ii KHONG hiéu khac biét nay, ho s& KHONG c6 kha ning
quan i cai gi va cong ti s8 KHONG séng sét duoc.

Ngay nay cdng nghé thay doi nhanh hon kha nang cua
moi nguoi Kiém soat ching, trir phi ho ble'[ vé ching va chuan
bi cho thay ddi. Moi ngudi s& khdng biét vé céng nghé mai trir
phi ho bao gio cling hoc, doc, va di theo xu hudng trong cong
nghé. Peter Drucker, mot tac gia da viét vé thé ki 21: "Nhiing
ngudi thanh cdng nhat trong 10 téi 20 nam t6i c6 thé khong
phai 12 ngudi thong minh nhat ngay hdm nay, hay biét cai dung
nhét bay gio. Cong nghé ho biét bay gio s& lac hau vao lac do.
Thanh c6ng trong thoi dai théng tin s€ duoc xac dinh bai kha
nang hoc va hoc lién tuc. Vi tri thirc sé tré nén lac hau nhanh
chong tai mac chi nhitng nguoi thanh céng sé 1a nguoi hoc ca
doi.”

Ta hdy nhin lai cong nghiép cong ngh¢ thong tin hién
thoi (CNTT). Nam 1995, An Do xuat khau gia tri $24 triéu do
la vé phan mém. Nam 2009 ho da xudt khau $75 ti d6 la va c6
thé dat t6i $100 ti ndm 2012. Tai sa0 An Do thanh cong thé?
Cau tra 10i ¢c6 thé duoc tim thay trong thai do cua ho doi Voi
dao tao. Cac cong ti phan mém An D6 dau tu nhiéu vao dao tao
ki ning va chuong trinh gido duc tiép tuc dé bat kip véi phét
trién cong nghé. Mot sb cong ti chi quang 8 phan tram thu nhap
hang nim cua ho cho dao tao, hon bat ki cong ti nao trén thé
gidi. (Céac cong ti Nhat Ban va chau Au chi 4 phan tram cho
gi4o duc nhan vién cua ho, trong khi Mi chi chi qudng 2 phan
tram). Ban ¢ thé doan cong ti nao & thanh cong hon trong
tuong lai. Vi CNTT la mét trong nhiing kinh doanh sinh loi
nhanh nhit, nhiéu nuéc dang phét trién ciing dang chuyén vao
CNTT xem nhu xuat khau then chét nhung phan I6n trong s6
ho wdc lugng thap khia canh dao tao va hoc tap. Khi ti nhin
vao ngan sach dao tao cuia cong ti hay ngan qui dao tao cua mot
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qudc gia, toi ¢6 thé du béo liéu cong ti d6 hay qubc gia do co
thanh cong hay khong. Vé co ban, néu ho khong dau tu vao
gido duc va dao tao, ho khong thé mong doi thanh cdng trong
thé ki 21 nay.

Trén the gi6i trong d6 thay d6i xay ra nhanh chéng, ki
nang cdt yéu ma moi ngudi phai c¢d 1a kha ning hoc lién tuc.
Day khong phai 1a ki nang ma sinh vién dugc day trong hé
théng gido duc truyén thdng ma 1a ki nang moi ngudi phai thu
nhan boi vi n6 1a ki nang song con. Tat nhién, trach nhiém vé
hoc tap bit dau tir ca nhan. Khi tdi tham du va budi 18 tot
nghiép dai hoc mdi nam, mot s6 sinh vién bao t6i: “Hét sach
roi, hét thi rdi, va tam biét thay gido.” T6i thuong bao ho:
“Trong vai nam nira, nhiéu nguoi trong cac ban s& quay lai gap
to1 day Tat ca ho duong nhu ngac nhién nhung nhiéu nguoi
qua c6 quay lai va lay dao tao thém sau vai nam lam viéc trong
cong nghiép. Pay 1a nhitng nguoi lam viéc tot va s& séng sot
qua thay ddi boi vi ngudi hoc ca doi KHONG dirng viéc giéo
duc cua ho khi ho tét nghiép khoi dai hoc.

La mot gido su, t6i thuong nhin sinh vién trong 1op dé
xac dinh ai s€ thanh cbng va ai sé khéng thanh céng dua trén
thai do cua ho voi hoc tap. Sinh vién gisi thuong KHONG phai
1a nguoi théng minh nhat trong 16p nhung ho bao gio ciing
mubdn hoc. Ho 1a nhimg nguoi thudng hay hoi cac cau hoi boi
vi ho mudn biét thém. Sinh vién théng minh thuong khdng hoi
vi ho nghi ho ¢6 thé hinh dung ra vé sau. Moi lic sinh vién
khong hoi cau hoi, ngudi d6 1am mét co hoi hoc tap. Sinh vién
gioi thuong hoi tai sao, hay céi gi, hay thé nao bai vi ho niang
nd hoc thém. La sinh vién, ban phai ra quyét dinh dé tré thanh
ngudi hoc ca doi hay khdng. Cho du ban 1a théng minh nhat
ngudi biét moi thir trong chii & ciia ban ngay hém nay, ban s&
bi lac hau trong vai nam néu ban KHONG hoc céi gi méi. Néu
ban cam két hoc ca doi hdm nay bang viéc doc thém, kiém
thém nhiing thir ki thuat trén internet, va sian long dé thoi gian
hoc thém, ban s€ sém la nguoi 1anh dao ki thuat.
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Néu ban di di 1am, thanh cdng cua ban tuy thudc vao kha
nang cta ban 1am viéc tét véi ngudi khac, ¢ mé rong nang luc
va kha ning cua ban, va dé lién tuc hoc nhimg diéu méi. Bing
viéc lam diéu d6, ban s& thang tién trong nghé nghiép cua minh
nhanh hon nguoi khac. Néu ban 1a nguoi quan li hay nguoi
lanh dao cua cong ti, ban phai nhan ra rang wu thé canh tranh s&
tuy thuoc vao kha ning cua ban dao tao nguoi cua ban bat kip
vé6i thay doi. Ban phai xac dinh muc dich hoc tap cho cong ti
clia minh, trao doi nhitng myc dich d6 véi nguoi cua ban, va
phan bé tai nguyén dé hd trg cho cac muc dich do. Bang viéc
lam diéu do6, cong ti cua ban co the canh tranh vé kinh doanh
thém va thanh cdng. Tuy nhién, néu ban chon ding lai, khéng
dau tu vao dao tao, rat cd thé 1a ban s& mat kinh doanh tham
chi truge khi ban nhan ra diéu do.

Hoc ca do&i la mot thai do

Trong thé gidi thay doi nhanh chéng nay, moi nguoi déu
can c6 ki nang hoc ca doi. Tuy nhién ki nang nay yéu cau ki
luat ty giac, dong co, kién tri vi timg nguoi déu phai nhan trach
nhiém cho viéc hoc riéng cua ho. Nhung phan Ién trong tat ca,
do 1a thai d6 hudng tai hoc tap:

Co0 nhiing nguoi tin rang viéc hoc la quan trong dé gitr
cho ho tich cyc trong cudc séng. Ciing nhu tap thé duc 1am cho
co bap caa ho manh mé, viéc hoc lién tuc 1am cho tri ndo ho tro
nén tich cuc hon. Vi ho hoc ca doi 1a qua trinh truong thanh,
thay d6i, va thich nghi va tham chi ¢ tudi rat gia, tri nfo ho van
con tinh tio. Twong phan lai, c6 nhitng ngudi tin rang viéc hoc
dung lai sau khi ho roi khoi truong. Nhitng nguoi nay né tranh
hoc tap vi so nd sé chi ra gisi han hoc tap cua ho. Ho khdng
thich thay d6i nhung ua thich di theo théi quen 1am cing mot
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diéu ma khong suy nghi nhiéu. Khi néo ho teo di theo thoi gian,
ngay & tudi trung nién, ho da cotriéu ching quén lang hay dau
hiéu sém cua bénh Alzheimer.

C6 nhirg nguoi 6 tinh to mo manh véi ham muédn tim
ra moi thir. Ho khong chip nhan diéu ho dwoc ndi cho ma
nghién cau moi thir cho toi khi ho hiéu day du. Ho tin ring
viéc hoc tir nguoi khac 1a hai hot nhung di t6i hidu biét riéng
cua ho 1a tét hon. Ho tich cuc theo cach riéng cua ho dé hoc
nhiéu hon cho t&i khi ho hiéu moi thit. Ho muédn thay cach moi
thi khop véi nhau. Ho mudn biét vé két néi gitra diéu ho hoc
va diéu ho da biét. Ho cd tim ra nghia cua moi thir dudi dang
kinh nghiém riéng cua ho. Ho hoi cac cau hoi giup cho ho dua
tri thirc mai vao hoan canh 16n hon. Ho mudn phét trién cac qui
tic va cong thac trong tdm tri ho vé& cach moi thir khép Vi
nhau. Vé&i ho hoc ca doi 1a qué trinh tham hiém dé thoa man
cho nhu ciu biét cua ho. Mat khéc, cd nhitng ngudi c6 xu
huéng chap nhan bat ki cai gi dugc bao ma khéng c6 cau hoi
nao. Ho khong thich nghi nhiéu va hiém khi tham do nhiing y
tuong méi ma chap nhan moi thi. Ho khéng thich bi ban tam
véi nhitng diéu phuc tap va thoa man véi tri thirc giéi han riéng
cua ho. Cai nhin cua ho vao nhing manh nho méi luc va chua
bao gid hiéu toan thé buc tranh. Ho thiy su kién va dit liéu,
nhung chua bao gid ban tdm gén tat ca ching lai theo cach lam
ra y nghia cho ho vi ho khdng muén nghi quéa nhiéu. Ho thudng
phu thude vao nguoi khac gilp ho va ding vi tri cua ho theo
nghia cua ho Vvé “c6 tam quan trong”. Ho thu dong trong hoc
tap va so pham sai 1am cho nén ho c6 xu hudng 1am it nhat c6
thé dugc dé giam thiéu rui ro.

C6 nhitng nguoi thady moi su tir nhitng canh quan khéac
nhau. Ho thich tham do nhiing y twong méi va dung tudng
tugng cua ho, hinh anh truc quan, anh, va biéu do trong viéc
hoc cua ho. Ho dé cho cac ¥ tudng soi 1én trong dau ho trong
mot thoi gian dai trude khi 1am quyét dinh cho nén suy nghi
cua ho bao gio cling dugc nghi mot cach can than nhu tu duy
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cha dinh, hé théng. Ho gisi suy ngam va tu danh gia vi ho dé
tAm t&i cach ho hoc. Ho c6 thé danh gia cac nhiém vu, xac dinh
mét bao thoi gian va tai nguyén nao ho s& can. Ho thich td chuc
viéc hoc riéng cua ho bing viéc quan sat cac bién ¢, doc séch,
theo du 16p nhung ho cling biét viéc hoc yéu cau thoi gian hoc
tap mot minh. DSi 1ap lai 1a nhitng nguoi wa thich théng tin
tém tat d& hiéu. Ho khong thich cai gi phuc tap nhung wa thich
nhin vao moi thir tir cach don gian nhéat va nhay vao két luan
nhanh chong vi ho khéng c6 kién nhin dé phan tich. Ho ua
thich cach thuc thuong 1é dé tuan theo va khong thich céc tinh
huéng mo hd yéu cau ho phai nghi. Ho khéng quan tam qua
nhiéu t&i chi tiét va thuong gat sang bén bat ki cai gi 1am cho
ho phai lam viéc vat va.

Sau rdt, c6 nhitng nguoi dm choang lay thay dbi va twong
lai véi viéc nhin trudc va ¢6 nhirng ngudi nhin twong lai vai s¢
hai. Thé gioi dang thay d6i qua nhanh ddi vai ho va tuong lai
dudng nhu khong thé du bao dugc thé. Khéng hoc nhimg diéu
méi, nhiéu ngudi wa thich séng trong qua khtr va ngan ngai
phiéu luu t61 hién tai va tuong lai. Khong may, chung ta dang
sbng trong thoi dai ma thay d6i xay ra rat nhanh chong va dé 1a
Ii do tai sao nhiéu nguoi khong thé hoc dugc hay khéng thé
diéu chinh dugc dang bi loai bo di.

Ngw&i hoc ca doi

Khi ngay tbt nghiép téi gan, mot sb sinh vién bao tdi rang
sau khi ho c6 duoc bang tét nghiép ho s& khdng phai lo nghi vé
hoc hanh thém nita. D6 14 cach nghi sai vi viéc hoc phai tiép
tuc voi phan con lai cua doi nguoi ta. C6 hai kiéu hoc: Hoc dé
kiém viéc 1am va hoc dé duogc gido duc. Véi nhiéu sinh vién,
muc dich cua hoc tap 1a dé c6 duoc viéc 1am. Phy huynh ciing



bao con cdi toi truong, lay bang, va kiém viéc cho nén muc
dich cua hoc tap bi thu hep xudng don gién dé kiém séng. Tuy
nhién, ngay nay bang cap khong con 1a cai dam bao cho viéc
SOng ca doi. Néu ban nhin quanh, ban s& thay nhiéu nguoi ¢o
bang cip nhung khong tim duogc viéc lam. Pidu d6 dan ching
ta toi kiéu hoc khac hay hoc dé duoc gido duc. Trong kiéu hoc
nay, sinh vién khong nghi vé kiém viéc lam hay kiém sbng ma
mudn duoc gi4do duc. Ho hoc tap bai vi ho yéu viéc hoc va ho
s& tiép tuc hoc nhiéu nhat c6 thé duogc. Tat nhién, ho s& ¢ bang
cap, ho s& cd viéc lam nhung ho nham tgi nhiéu hon diéu do.
Ho mubn duoc gido duc, ho mudn la nha chuyén nghiép, va ho
mudn tiép tuc hoc vai phan con lai cua doi minh vi ho yéu hoc
tap.

Ngay nay thé giéi bi chi phdi bai cong nghé théng tin va
n6 thay do6i rat nhanh. Khong ai c6 thé dy doan duoc cai gi s&
xay ra tiép. Khdng dé theo kip voi cong nghé. Sinh vién phai
hiéu rang bang Cap chi 1a chia khoa dé mo canh cua di vao thi
truong viéc lam. Bé duy tri trong thi truong viéc 1am ban can la
ngudi duoc gido duc va 1a nguoi hoc ca doi. Néu ban cd bang
cap nhung khong c6 ki ning, ban c6 thé khong ¢ kha ning
kiém duoc viéc lam. Néu ban khdng giir ki ning cua minh
dugc cap nhat, ban c6 thé khong c6 kha ning giit dugc viéc
lam cua ban l1au. Ngay nay, c6 nhiéu ngudi khong muén hoc ki
ning moi ma chi 18 thudc vao didu ho biét dua trén diéu ho da
hoc trong dai hoc. Ho c6 thé khong biét rang sau vai nim ho c6
thé khdng c6 kha ning gitr dwoc viéc 1am ciia minh vi ki ning
cua ho c6 thé tro nén lac hau.

Khi cdng nghé thay d6i, kinh té tré nén linh dong hon.
Céc cong ti phai canh tranh dit doi dé séng con nhung chi Vai
cong ti dung cdng nghé mai nhét va luc luong lao dong tét nhat
méi con lai. Cong nhan cong nghé khong lién tuc cai tién ki
nang cua ho s& khong con dugc can ti. Cong nhan céng nghé
hoc ki ning mai c6 thé 1am thang tién nghé nghiép cua ho
nhanh chéng bai vi ho biét cai gi d6 ma ngudi khéc khong biét.
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Hoc ki nang méi khdng chi dé séng con ma con lam ting co
hoi, thang tien nghé nghiép trong thi truong canh tranh.

C6 mot s6 ngudi ¢6 thé tu hoc ‘nhing ki nang moi. Tuy
nhién céch tét hon 1 hoc trong t6. T6 thanh céng nhit thuong
tan huong viéc hoc cung nhau noi moi nguoi trong t6 hoc
nhitng diéu méi va chia sé véi nhau. Ho hoc vé doanh nghiép
ciing nhu ki nang ki thuat cho nén ho c6 thé di toi y tuong méi,
giai phap duy nhat ma cé thé khéng xuét hién cho nhiing nguoi
hoc & chd riéng biét. Viéc hoc theo t6 ciing giam cang thang va
khuyén khich cong tac. N6 tao cho ban kha niang thuc day phét
kién va 1a ngudi x(c tac cho phaét trién to. Khi ban dem vao ¥
tudng mai cho to caa minh, ban thach thire cac thanh vién khac
nghi vé cach méi va tot hon dé lam moi thir. Biét rang ban c6
ki ning méi & giir cho ban khoi lo nghi vé mat viéc lam. Khi
ban thuong xuyén danh thoi gian dé hoc, ban giir cho ndo ban
tich cuc, va ban tu tin rang ban c6 thé nhanh chéng hoc bat ki
cai gi ban can biét.

Luoi biéng 12 viéc sa st caa nhiéu t6. Thanh vién td tu
man va thuong phat trién thoi quen xau. Nhiéu ngudi tir chéi
hoc nhitng diéu méi vi ho nghi rang ho da biét ching roi. Théi
d6 kiéu ngao nay la ngu xuan boi vi ho s& pham sai lam va
khong thé cai tién duoc cach ho 1am doanh nghiép. Ngay nay,
c6 nhiéu cbng ti vat [on dé ton tai trong mdi trudong canh tranh
cao. Moi ngay, bao chi déu in tin tic vé nhiing cong ti nao do
nop don xin pha san va nhiéu nguoi mat viéc 1am. Phan 16n
that bai vi ngudi lanh dao cua ho khdng biét cach diéu chinh
doanh nghiép cua ho trong thi truong thay d6i nhanh nay. Li do
don gian 1a ho tin rang ho da "biét cai gi d6" va khong can hoc
nhing diéu méi. Nhin vao nguyén nhan cua that bai, ban ¢ thé
thdy rang nhiéu trong nhiing cong ti ndy da khong t6 chirc
twong ng theo ciu trac duoc xac dinh tdt véi chinh sach va
chiéu huéng, hay khong tuan theo bét ki qui trinh ndo ¢ chu
trinh do va phan hdi. Moi tha déu dya trén chiéu huéng cé
nhan caa ngudi chu cong ti va cap quan Ii. Khdng co chu trinh

8



phan hdi va cach do nao d6 dé phan tich va dy béo rui ro som,
cong ti khong ¢ vi tri giai quyet ching khi chung Xuat hién.
Chang han, mot sb t6 phan mém bo qua 13i thay vi stra ching.
Mot sé tham chi con nhay qua kiém tha dé tiét kiém thoi gian
va hi vong khong ai s& biét. Khdng c6 qui trinh tai chd dé nhan
dién nhitng van dé nay, t6 s& chuyén giao phan mém kém roi
danh moi thoi gian sia 16i. Khi chi phi phat trién ting lén,
khach hang khéng hai 1ong va quyét dinh 1am kinh doanh véi
ngudi khac. Khong c6 khach hang, cong ti khong thé ton tai.

L& c& nhan, ban nén hdi tu vao viéc duoc gido duc bang
hoc lién tuc. Bang viéc 1am diéu d6 ndo cua ban s& khong bi
cham lai, ngay ca khi ban di lam viéc trong nhiéu nim. Tinh
yéu hoc tap cua ban, kinh nghiém cua ban, dugc to hop vai ndo
tich cuc sé cho phép ban hoc ki nang mai, cé y twdng mai, va
lam cho ban c6 gia tri hon cho bét ki t6 nao ma ban lam viéc
cuing. Hoc lién tuc ciing cho ban co hoi tré thanh mot phan cua
nhom nha tu twéng. Ban s€ vuon 1én thanh nguoi lanh dao &
chd ban hoc, day va phan anh vao cong viéc cua ban. Ban sé
chia sé y twong cua ban véi cac nha chuyén nghiép khac, nguoi
cling yéu mén hoc diéu méi. Ban c6 thé thao luan véi ho va mo
rong d6i thoai cua ban véi cac nha tu tuong phat kién khac.
\ong hoc tap tlep tuc khi mét ngudi dong gép mét y tudng va
ai d6 khéc cai tién né va dem n6 sang muc tlep Ban ¢ thé chia
sé y tuong va kinh nghiém véi ngudi khac bang viéc trinh bay
no trong hoi nghi, X mi na, hoi thao hay tham chi viét bai béo
trong blog.

Cong tac véi nhitg nguoi 1anh dao khac co thé gilp xay
dung nganh cong nghiép thanh cong. C6 nhiéu co hoi dé hoc tir
ngudi khac vi nhiéu doanh nghiép dang dugc phan bd khip
toan cau. La nguoi c6 gido duc, ban cd thé dugc chuan bi
khéng chi cho khia canh cong nghé cua cong tac, ma con cac
khéc biét vin hoa. Thu dugc tri thirc chuyén gia trong mién
kinh doanh cua cong ti noi ban lam viéc tao cho ban kha nang
lam viéc tét hon, ciing nhur gitup cho ngudi lanh dao cia ban
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gial quyet van dé caa ho va cu trdc cong ti dya trén thuc hanh
t5t nhat. Bang viéc gilp cho cong ti cua ban t6 chic doanh
nghiép cua ho dua trén chuan toan cau, ban cd thé vuon 1én vi
tri chién lugc, dugc nguoi chi cong ti va cap quan i tin cay. La
ngudi ¢ gido duc cho phép ban cung cap dong gop co gia tri
cho céng ti cua ban, cho nganh cdng nghiép cua ban va cho xa
hoi caa ban.

Téi tin ki ning quan trong nhat ngay nay véi moi sinh
vién la tu thach thac ban than minh 1a nguoi hoc ca doi. NO la
ki nang ban chat cho moi nguoi mudn duoc gido dyc va diéu
do s€ la muc dich dang cua giao duc.

Hoc lién tuc

Cong nghé thong tin (CNTT) dang lién tuc thay doi va
diéu quan trong ddi vai cong nhan cdng nghé ngay nay la bit
kip véi nhimng thay doi nay. Ngay nay hoc lién tuc KHONG
phai 1a tuy chon MA 1a can thiét dé duy tri viéc lam va tang
truong nghé nghiép. Pé giir viéc 1am caa minh trong cong
nghiép cong nghé, cdng nhan phai cé tri thic rong vé cac xu
hudng cong nghiép, xu hudng thi truong, xu hudng cong nghé,
va xu huéng xa hoi dé chon dao tao dung cho viéc hoc ca doi
cua ho. Phan Ién cac cong ti bao gio ciing khuyén khich cong
nhan cai tién ki nang cua ho va thuong tra tién cho nhimg dao
tao nay. Vé trung binh, céc cong ti & Scandinavia, Nhat Ban,
Han Qudc va Singapore chi 8% ngan sach hang ning cua ho
vao dao tao nhan vién. Céac cong ti Mi chi quang 6%; va cac
nude Tay Au chi 3% vao dao tao. O nhitng chd cung cap dao
tao nhu truong va dai hoc, viéc hoc lién tuc duoc coi la wu tién
cao. Phan 16n cac gido su dai hoc thudng di téi cac hoi nghi va
Xé mi na ho quan tam dé hoc nhimng diéu moi. Piéu thdng
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thuong cho cac gido su dai hoc 1a di du xé mi na hay hoi thao
tai cac dai hoc khac dé cai tién ki nang cua ho. Mi mia hé, toi
thudng di t6i Stanford va Georgia Tech. dé lay dao tao thém va
nhiéu gido su tir cac truong khac ciing du x& mi na cua toi tai
CMU.

Ngay nay c6 nhiéu co hoi hoc tap dugc cung cap trong
c4c mdn hoc ngin, cac dao tao Cap ching chi, c&c hoi thao, xé
mi na, va hoi nghi ki thuat v.v. Bang viéc thudng xuyén tham
gia vao nhitng dao tao ndy, cong nhan cd thé giir cho ki ning
cua ho hién thoi voi thay ddi cong nghé va duy tri da cho viéc
hoc ca doi caa ho. V& can ban, tri thac méi dugc thu nhan qua
ba budc: nhan biét, hiéu va giir lai. NHUNG ki niang chi ¢6 thé
duoc phat trién khi tri thirc mai duoc ap dung va duoc tich hop
vao trong cac ki ning hién cd. C6 nhiéu phuong phap hoc tap
lien két vai viéc gitr lai tri thac va phét trién ki nang. Kiéu hoc
nghe bai giang chi giir lai dwoc 5% t6i 10% tri thirc nhung 0%
vé phaét trién ki nang vi moi nguoi o thé khong chu y téi diéu
ho nghe trong bai giang va cd thé khdng nhé diéu dugc day sau
khi roi mon hoc. Boc sach va tap chi gitr lai 10% toi 20%
nhiing ciing giit 0% Vvé phét trién ki nang vi moi ngudi ¢6 thé
doc nhiéu thodt NHUNG chi hiéu va giir lai cai gi d6 ho quan
tam. Thao luan nhém va lam viéc td git duoc 30% ti 50% tri
thirc va 10% phat trién ki nang vi moi nguoi phai hiéu tri thic
maoi va ¢ kha nang giai thich n6 rd6. Phuong phap Hoc qua
Hanh gitr dugc 50% toi 80% tri thiac VA 50% t6i 80% phat
trién ki ning vi moi ngudi phai biét 1 n6 dé ap dung né vao
cai gi d6. Thuc hanh 1am truc tiép gitt duoc 80% toi 90% tri
thirc va 90% phat trién ki ning vi moi ngudi phai hoi tu vao
lam cai gi d6 dua trén diéu ho biét rd. Day ngudi khac gitr
duoc 95% tri thirc va 95% phét trién ki niang vi moi ngudi phai
biét cai gi d6 that rd, nhung ho phai c6 kha ning day nguoi
khéc vé cach lam no.

Téi thwong khuyén cac sinh vién danh it nhat nua gio
moi ngay dé doc bao chi, tap chi va blogs dé mé rong tri thic
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cua ho. Vi ho van & trong truong, ho nén danh nhiéu cha y vao
xu hudng thi truong, xu hudng doanh nghiép, va xu huéng xa
hoi && ma rong tri thiee tong thé cua ho. V6i ngudi tot nghiép
dang lam viéc trong cong nghiép, toi khuyén ho hoi tu vao xu
huong ki thuét, xu huéng toan cau, va xu huéng thi truong dé
lap ké hoach thang tién nghé nghiép cua ho twong wng. Ho phai
tiép tuc hoc bing viéc hoc cac mén dao tao, c&c x& mi na hay
dur cac hoi nghi it nhit mot nam mot 1an dé gii cho da hoc tap
cua ho dugc tich cyc. Néu ho di 1am nhung khong tich cuc hoc
cai gi d6 mai, ho s& tro nén ludi va cudi cing thiy kho hoc
nhitng diéu méi. Khéng giit cho ki ning cia ho dugc hién thoi
Véi thay doi, ho c6 thé khdng c6 kha nang giir duoc viéc lam
cua ho khi cong nghé mai noi Ién.

Phan 16n cac dai hoc Mi déu cung cép cac mén dao tao
ngan, cac x& mi na, va hoi thao cho nguoi dang di lam. MJi
nam nhiéu nguoi tét nghiép tré lai truong dé cai tién ki ning
cua ho. Nhirng dao tao nay thuong hoi tu vao cac ki nang dac
thi dwa trén thyc hanh 1am tryc tiép hay “hoc qua hanh” dé dé
cap t6i nhu cau dac biét caa cong nghiép. Mua hé nay toi day
mot xé mi na vé phan tich Big Data va viéc ghi danh di vuot
qua ké hoach. Truong mong doi 20 toi 40 ngudi nhung trén
130 nguoi ghi danh. Pidu d6 c6 nghia 1a ho hiéu nhu cau hién
thoi ciia cong nghiép va cé hanh dong dé cai tién ki ning cua
ho. Cac hdi nghi ki thuat 1a co hoi hoc tap tét khac vi ching
cung cip da dang chu dé & mot chd. Phan I6n cac hoi nghi
cling cung cip hoi thao ca ngay, cac lop day kém dé giir cho
ngudi tham dy duoc thong tin vé xu hudng cong nghé.

Pao tao cd ching chi 1a co hoi hoc tap co gia tri khac
trong mién rong cac chu dé. Tuy nhién, mot sé chuong trinh
dao tao da bi cong nghiép nghi van vi c6 nhirng cong ti dao tao
tét va “cong ti vo dao dirc” noi ho khéng day gi ma cu cap
chang chi, khdng gitp cho cong nhan cd pham chat dé lam
duogc cai gi. Nhu véi moi co hoi hoc tap, khi xem xét cac dao
tao chang chi, cong nhén phai danh gia viéc dao tao nay co
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hiéu qua thé nao trong viéc cai tién ki nang cua ho. D¢ 1a tién
cua ban, thoi gian cua ban, va tuong lai cua ban, cho nén ban
phai lya chon cong ti dao tao cho can than.

Bén canh dao tao chinh thuc, cd nhiéu dao tao khéng
chinh thirc nhu sach, tap chi, websites, blogs, wiki, va bai hoc
truc tuyén v.v. ma c6 thé mé rong tri thuc caa cong nhan. Van
dé 1a bao nhiéu cong nhan dang tan dung wu thé cua nhiing
ngudn doc nay? Bao nhiéu cong nhan dang doc thdng tin nay
trén co s& déu dan?

Pat muc dich hoc tap cua ban

Trong sudt cac nam day dai hoc va néi chuyén vai nhitng
sinh vién gioi nhat, t6i da thdy rang tit ca ho c6 mot diém
chung. T4t ca ho déu cd ké hoach nghé nghiép ré rang cho ban
than ho va tuan theo chiing mét cach can than. Ngay ca khi ho
bat dau ké hoach cua ho vai chit it hoai nghi vé muc dich ho
da dat, chung cudc tat ca ho déu tin vao nd va quyét tm lam
cho né thanh hién thuc.

Nhiéu sinh vién bao tdi rang ho di ngac nhién vé sirc
manh cua viéc dat muc dich va 1ap ké hoach nghé nghiép. Boi
vi diéu do, tat ca ho déu da hoan thanh tét hon nhiéu so véi ho
da tung tin 1a c6 thé trong dai hoc. Vé sau ho qui thanh cong
cua ho cho qua trinh tr duy qua moi Khia canh cua viéc lam
cua ho rdi phat trién ban 16 trinh chi tiét, duoc viét ra dé 1am
cho ho di ti noi ho muén di.

Mot sinh vién bao toi: “Khi em lam viéc dan ting budc
huéng t6i muc dich nghé nghiép ma em da dat cho ban than
minh, bang cach nao d6 em lam phat sinh ra bén trong ban than
em cam giac lién tyc vé thanh cong va thanh dat. Em cam thiy
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tich cyc va duge dong vién hon. Em cam thay nhiéu kiém soat
hon vé cudc sdng riéng cua em. Em cam thay hanh phuc hon
va duoc hoan thanh hon. Cudi cing em chang may chéc phét
trién dwgc da tam li, cai tao cho em kha niang dé vuot qua
chudng ngai khi em tién t&i dat muc dich ctia em.”

Lap ké hoach nghé nghiép bat diu bang viéc xac dinh
ban mudn lam gi vai tri thire va ki nang cua ban. Tri thac cua
ban 1a cai may lai ban di, ké hoach nghé nghiép 1a ban 16 trinh,
va muyc dich nghé nghiép cia ban 1a dich dén. C6 muc dich
nghé nghiép s& gidp cho ban dit ra chiéu huéng tir ldc bat dau
gido duc dai hoc cua ban. Ban vao dai hoc dé dugc gido duc va
Véi gido duc cua ban, ban c6 thé dat téi cai gi d6 co nghia cho
ban. Vi tri thac ban thu dugc trong dai hoc ban cé thé lam
nhleu diéu. Tri thuc caa ban, ki luat caa ban, quyét tam cua ban
va niém tin caa ban 1a céi truc quanh d6 banh xe cudc séng cua
ban quay. Moi diéu trong dai hoc déu bat dau véi viéc ban 1am
séng té muc dich nghé nghiép caa ban va cam két ban than ban
lam cho n6 thanh thuec tai.

Sinh vién thanh coéng la thanh cong vi ho rét rd rang vé
diéu ho mudn dat toi. Sinh vién khong thanh cong la khong
chac vé tuong lai cua ho. Ho thuong thay doi chiéu huéng va
muc dich moi 1an ho ddi dién véi chuéng ngai. Ngay nay,
nhiéu sinh vién vao dai hoc ma khéng cé tham vong nghe
nghiép va khong c6 muc dich nao. Ho chi nghl vé ¢6 bang cap
va viéc 1lam, KHONG nghi vé nghé nghiép va muyc dich. Nhiéu
nguoi bi lac trong thoi gian & dai hoc vi ho khdng co6 16 trinh
huéng dan ho. Khong cé chiéu hudng rd rang hay muc dich, ho
chi tréi giat tir I6p nay sang 16p khac. Mot s6 c6 thé tét nghiép
nhung khong c6 ké hoach nghé nghiép ro rang, ho sé lay bat Ki
cai gi toi trén dudng cua ho va de cho moi thur xay ra cho ho.
Néu cdi gi do t6t xay ra, ho tin rang ho may man va néu cai gi
d6 xau xay ra, ho trach sé phan cua ho.
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C6 chiéu huéng va muc dich rd rang 1a bt diu cua qué
trinh xay dung su tu tin, long tu trong va tinh cach ca nhan.
Khi ban dé thoi gian dé nghi vé& diém manh cua ban, wéc vong
cua ban, mo wdc caa ban rdi ty minh cam két theo dudi né, ban
cam thay dang trao sicc manh tinh than va quyét tam manh. Ban
cam thay nhiéu ning luc hon, nhiéu ning lyc hoan thanh muc
dich ban da dat cho ban than minh.

V6i sinh vién ndm tht nhat, quyét dinh cho ban than ban
diéu ban thuc sy mudn dat t6i va rdi to chic thoi gian caa ban
trong dai hoc quanh né. Viét ra muc dich nghé nghiép cua ban,
lam ké hoach dé dat t6i chding va 1am cho no xay ra.

Lwa chon linh vwc hoc tap -1

Trong qua khu, it sinh vién dai hoc phai 1ap ké hoach cho
nghé nghiép caa ho vi cudc sdng 1a don gian. Néu ho vao dai
hoc va ¢o duoc bang cap, ho ¢6 thé tim duoc viéc 1am, thé roi
di 1am theo viéc d6 subt phan con lai cudc doi ho. Ngay nay su
viéc phirc tap hon véi toan cau hod, cong nghé thay doi nhanh,
canh tranh kinh té, va nhiéu nguoi canh tranh vai it viéc lam
hon. Do d6, sinh vién dai hoc phai lap ké hoach can than vé
nghé nghiép cua ho, nhan hudng dan dé chon linh vuc hoc tap
dung, thu duoc ki nang dung dé tim ra viéc 1am tbt. Ho se doi
viéc vai lan trong doi bang viéc hoc lién tuc nhitng ki ning méi
khi nhu cau thay doi.

Mic dau sinh vién 1a nhirng nguoi mo mong thiéu thyc té,
ho can giir can bang nhitng mo wdc véi thyuc tai. Néu ho mudn
theo mo wéc cua minh, ho can giir can bang n6 véi thuc tai cia
vigc kiém sbng. Sinh Vién can hiéu rang c6 khac biét giira bang
cap va ki nang. Bang cip khong phai la tha dam bao cho viéc
lam. N6 chi 1a chia khoa dé m¢ canh cira co hdi nhung chinh ki
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nang cua ho méi cho phép ho nam Iay co hoi. Phan Ién cac
cong ti coi bang cip 1a mot yéu cau dé xin viéc 1am nhung ho
thué ngudi dya trén toan bo ki nang cta nguoi do dé lam viéc.

Ngay nay phan 16n viéc lam tét deu yéu cau ki ning dac
biét. Nhiéu ki nang tham chi khong ton tai mudi nam trudc.
D1eu nay yéu cau sinh vién phai nghién ctu va nhan dién nhu
cau cong nghiép trudéc khi chon linh vuc hoc tap caa ho. Nhiéu
sinh vién dai hoc c6 xu hudng di t&i truong, lang thang di
quanh dé xem céi gi 1am ho quan tam, lya chon mot linh vyuc dé
thir, thé roi chuyén né sau chit thoi gian, trude khi ling dong
vao linh vuc ho thich. Khéng c6 chiéu huéng rd rang, ho co thé
lam phi thoi gian va bo 15 co hoi tot. Néu ho chon linh vuc hoc
tap sai, ho ¢ thé gap kho khin sau khi tt nghiép.

biéu tét nhat can 1am 1a chuan bj sém nhat c6 thé duoc
truéc khi ho vao dai hoc néu khong thi cham khi ho bat dau dai
hoc. Ho phai chon linh vuc hoc tip cung cap cho ho co hoi tét
nhat dé dat t6i muc dich cia ho. Ho phai hiéu loai viéc nao ho
c6 thé kiém duoc, loai lwong nao ho cd thé 1am ra, va viéc nao
s& 1a sdn co khi ho tt nghiép. Lya chon dtng linh vuc hoc tap
khong d¢am bao viéc 1am nhung no c¢6 thé lam cho thoi gian &
dai hoc cua ho duogc tét hon khi ho ¢ chiéu huéng ré rang voi
con dudng nghé nghiép duoc xac dinh sau tét nghiép.

Phan l6n dai hoc déu cung cap hai kiéu bang: bang
huéng nghé va biang tong quat. Bang hudng nghé hoi tu vao
viéc chuan bj cho sinh vién vé nghé xac dinh. Chang han, khoa
hoc may tinh hay diéu dudng cho sinh vién cac ki nang ki thuat
va tri thizc ho can dé 1am viéc nhu nguoi phét trién phan mém
hay nguoi chim soc¢ ngudi bénh. Bang tong quét cho sinh vién
mot téng quan vé nhiéu chi d& dé lam giau tri thirc caa ho.
Sinh vién hoc trong cac khu vuc biang téng quat khong xay
dung ki ning ki thuat vé mot nghé dac biét, ma hoc tri thuc co
gia tri vé kha ning 1am nhiéu thir mot cach sang tao. Néu ho
chon khu vuc tong quét, ho s& hoc cac l6p c6 d6 da dang rong

16



vé c&c chu dé nhu van hoc, lich str, nghé thuat, x& hoi, kinh té,
khoa hoc chinh tri, chinh phu va triét hoc dé 1am giau cho cuoc
séng cua ho. Nén tang nay cé thé gip cho ho di vao cac nghé
nhu trong luat, day hoc, cong nhan x&@ hoéi, van phong chinh
phu, hay nghién ctu hoc thuat. Cac linh vyc hudng nghé yéu
cau sinh vién hoc cac mén trong mot khu vire dic biét. Nhiing
khu vuc nay thuong ¢6 nhiéu yéu cau mén hoc hon 1a khu vuc
téng quéat. Chang han, bang ki nghé s& yéu cau sinh vién hoc
cac mdn vé toan hoc, cong nghé, vat 1i va ki nghé v.v... Néu ho
chon linh vuc huéng nghé, con duong nghé nghiép caa ho
duoc xac dinh vi ho biét loai viéc nao ho c6 thé co duogc va
nganh cong nghiép nao ho s& 1am viéc sau khi tét nghiép.

Ngay ca ngay nay, nhiéu sinh vién dai hoc chi c6 khai
niém mo hd vé chon linh vuc hoc tap nao. Nhiéu nguoi khéng
biét diém manh va diém yéu cua ho hay cac nghé pht hop nhat
véi ho. Theo mét khao ciru dai hoc, nhiéu sinh vién nam tha
nhat vao dai hoc ma khdng cé chiéu huéng; ho khdng thé ra
quyét dinh duoc vi ho bi 1n 16n. Khdng ¢6 muc dich 16 rang va
quyét tdm, ho thuong chon lva sai. Vi nhiéu théng tin san cé
thé & truong, trong bao chi, va trén internet, khéng c6 co gi dé
ma khong biét. Diéu quan trong cho sinh vién la lam nghién
ctru va lam viéc véi cac ¢b van nghé nghiép cua nha trudng dé
ra quyét dinh dung. D6 1a tuong lai cua ho va d6 1a chon lya
cua ho.

Lwa chon linh vwc hoc tap -2
Mot sinh vién viét: “Em s& vao dai hoc sang nim nhung

em khdng biét chon linh vuc hoc tap nao? Van dé 1a diéu em
muon lai khdng phai la dieu bo me em muon va diéu em thich
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khong phai 1a diéu ban bé em thich. Em gap kho khan khi
quyet dinh. Xin thay loi khuyén.”

Dép: Loi khuyén thong thuong ma nhiéu nguoi s& ndi 1a:
“Lua chon linh vuc hoc tap ma ban thich va hoc diéu ban yéu
mén.” Tuy nhién t6i mudn thém vao mot loi khuyén thyc té:
“Va phai chic rang ban c6 thé kiém sng vé6i diéu d6.”

Thanh nién thuong lua chon linh vuc hoc tap dua trén
nhiéu yéu té nhung phan 16n KHONG chd y téi thuc té thi
truong viéc lam. Ho khdng biét linh vuc nao 1a “néng” va co
nhu cau cao hay khu vuc nao dang tang truong Vvoi nhiéu tiém
nang. Ho khong nhin vao luong cua diéu ho chon dé xac dinh
ligu n6 c6 du SOng cuge SOng thuan tién hay khong. Thinh
thoang thanh nién cé giang thuyét phuc ban bé ho hoc cung linh
vuc ma ho chon ma khéng nhan ra rang moi su sé thay d6i ¢
dai hoc va phan 16n tinh ban & truong trung hoc khong con nhu
cii & dai hoc. Ban khong nén dé ban bé ban anh huong téi ban
ma phai dya vao quyét dinh riéng cua ban. Sau rét, d6 1a twong
lai ciia ban va cudc séng cua ban, khong phai cua ho. Ngay nay
bd me quéa ban ron khdng nghién ciu vé thi trudng viéc 1am;
nhiéu nguoi thuong dya trén loi khuyén cia bé me hay kinh
nghiém qua khu ctia ho. C6 nguy hiém trong gia dinh rang thi
truong viéc lam qué kha la glong hét nhu thi truong viéc lam
ngdy nay. Diéu ciing nguy hiém Ia tin rang thi treong viéc lam
ngay nay s& la cuing thi truong trong bén nam, sau nim nira ké
tir nay sau khi ban da két thic gido duc dai hoc.

S¢ théng ké lao dong Mi va nhiéu té chic gido duc toan
cau da tién hanh nhiéu nghién ctru vé viéc 1am twong lai va du
béo diéu s& 1a nhu cau cao. Ho so sanh nhiéu linh vuc hoc tap
va luong trung binh duoc tra trong cac viéc lam ma ngudi tot
nghiép gitr va da két luan rang tir 2010 téi 2020 lwong cao nhét
va viéc 1am tét nhat 1a trong khoa hoc, cong nghé, ki nghé va
toan hoc (STEM). Trong khu vuc khoa hoc ¢6 y, dugc va cham

18



soc. Trong khu vuc cong nghé c6: Cong nghé théng tin (khoa
hoc may tinh, ki nghé phan mém, va quan i hé thdng tin) cong
ngh¢ sinh hoc va cdng ngh¢ nano. Trong khu vuc ki nghé co: ki
nghé dién, ki nghé dién tir, ki nghé hod hoc va ki nghé vat liéu;
va trong toén hoc c6: ké khai, ké toan, théng ké va toan hoc
ung dung.

Theo nhirng bao cao nay, cac linh vuc kinh doanh, tai
chinh, ban hang va tiép thi s& van con viing chic nhung co6 thé
khong tang trudng nhanh nhu vai nam truéc do khiang hoang
tai chinh. Do cung quéa nhiéu vé nguoi tét nghiép kinh doanh
va s 16n cong nhan co kinh nghiém tro lai 1am viéc, canh tranh
s& dir doi gitra nhimg nguoi mai tét nghiép va cong nhan cé
kinh nghiém. Vi cau it hon va cung nhiéu hon, luong cua
nhitng linh vuc nay s& khong ting nhiéu trong vai ndm tai.

Bang viéc biét linh vuc hoc tap ndo ¢d nhu cau cao va
lwong tt, ban c6 thé ra quyét dinh ding dé 1ap ké hoach nghe
nghiép t6t cho twong lai cua ban. Piéu quan trong la ¢ chd ban
ra quyét dinh c6 thong tin vé chon lya gido duc cua ban dua
trén thong tin sin co tot nhat. Piéu d6 bao gdom biét ban than
ban, hiéu diéu ban thich 1am vi lwong va thu nhap la quan trong,
nhung hoan thanh xtic cam cua ban cling 1a quan trong.

Lwa chon linh vwc hoc tap -3

Vé6i ngudi tét nghiép trung hoc, viéc chon linh vuc hoc
tap trong dai hoc c6 18 1a quyét dinh khé nhat nhung né 1a ban
chat bai vi n6 cho sinh vién phuong huéng dé tap trung vao va
cho phép ho 1ap ké hoach nghé nghiép cua ho tir sém. Chic
chan cac linh vuc nhu khoa hoc, cdng nghé, ki nghé va toan
hoc gilip chuan bi cho sinh vién di vao nghé nghiép xac dinh
ma hién thoi dang c6 nhu cau cao trén khip thé gioi. Tuy nhién,
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theo mot khao ctru dai hoc, chi vai nguoi tot nghiép trung hoc
ghi danh vao céc linh vuc ndy vi phan 16n khéng biét diéu ho
muén. Tac gia cua khao ctru nay luu ¥: “Phan 16n trong s6 ho
khong ¢6 ¥ tudng ho thuc su mudn 1am gi khi ho tét nghiép.
Ngay ca nhitng ngudi n6i rang ho 1am, ho thuc sy khong lam.
Ban khong thé doi 13i cho ho vi khi ban chi méi 17 hay 18 tudi,
ban khéng biét gi vé “thé gioi thuc”. Khong ai giai thich cai gi
du rd rang cho ban dé ra quyét dinh dung cho nén phan lén ho
chi ¢6 ¥ twong mo hé vé linh vuc hoc tap va lap ké hoach nghé
nghiép.”

Khong may, nhiéu b me trong nhiéu nam di ting hd tro
cho ho ciing khong biét may vé lap ké hoach nghé nghiép. B
me hd tro cho con céi ho bang quan 4o dep, thic an nuoi dudng
tt, va khéng ngan ngai mua cho ho iPods, iPhones, hay iPads
nhung khi con céi ho sin sang vao dai hoc thi huéng dan cua
bé me 1a: “Vao dai hoc, hoc chiam chi, lay bang cép, va rdi tim
viéc 1am.” Véi ho, bang dai hoc 1a myc dich vi né c6 thé 1am
cho ho ¢6 viéc lam ciing gidng nhu diéu da xay ra trong thoi
cua ho. Ho khong biét rang thoi dai da thay d6i va ngay nay
bang dai hoc khong con 1a dam bao cho viéc 1am nhu ba muoi
hay bén muoi ndm truéc. Ngay nay sinh vién dai hoc can nhiéu
hudng dan hon dé gilp cho ho phat trién ki niang va chuan bj
cho nghé nghiép trong thé gioi thuc. Sau khi tot nghiép, ho
phai c6 kha niang doc lap diéu c6 nghia 1a ho phai ¢ kha ning
kiém song cho riéng ho trén co s tri thire va ki néng cua ho.
Phu huynh va con cai can biét rang c6 khac biét gitra bang Cap
va ki ndng vi cdc cong ti khong thué nguoi dya trén bang cap
ma trén nang lyc cua ho dap ttng cho nhu cau cong ti.

Gi4o duc dai hoc yéu cau nhiéu lap ké hoach va huéng
dan TRUGC khi sinh vién vao dai hoc. Sinh vién va phu huynh
phai nghién ciu thi truong viéc 1am dé nhan dién nghé ¢ thé
nao s& lam c6 nghia nhat. Ho phai tim ra loai viéc 1am nao la
San c6 trong thi truong dia phuong cting nhu thi truong toan
cau, lwong nao mot ngudi tot nghiép trong linh vyc hoc tap ndo
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d6 c6 thé lam duoc v.v. Nhiing théng tin ndy la sin c6, nhung
sinh vién phai tim ching bai vi khong ai s€ trao nd cho ho.
Nhiéu ngudi tét nghiép trung hoc chon linh vuc hoc tap cua ho
dira trén méi quan tam riéng caa ho hay thanh tich hoc tap han
lam qua khtr cia ho. Néu ho hoc tét vé mén lich sir & trudng
trung hoc, ho c6 thé chon lich st ¢ dai hoc. Néu ho quan tam
tGi Am nhac, ho cé thé hoc nhac. Néu ho gioi viét, ho chon vian
hoc v.v. It ngudi hoi ¢d bao nhiéu viéc 1am mé ra cho ngudi
lam str, nha van va nhac si. Nhiéu nguoi thuong 13n 16n gita
mdi quan tdm va nghé nghiép. Méi quan tam c6 thé 1 sé thich
riéng, cai gi d6 ho tan hudng nhung né co thé khong 1a nghé
nghiép ma ho c6 thé kiém séng dugc. Néu hoc sinh trung hoc
khong phan biét duoc giira hai diéu nay thi bé me ho nén phan
biét va day 1a chd huéng dan cho bé me la quan trong. Mot s6
sinh vién xem céi gi d6 trén ti vi hay doc ¢ tap chi va nghi
“Viéc do duong nhu vui va minh co thé 1am diéu d6.” Ho chon
diéu ho nghi 14 vui ma khong hiéu nhu cau thi truong viéc lam.
Vai nam trudc, mot sinh vién bao t6i: “Em xem chuong trinh
trén ti vi noi ho trang tri nha cira va em nghi em mudn lam diéu
d6. N6 that vui va em muén lam trang tri cac thir. May man,
trong nam thtr nhat dai hoc em kiém duoc viéc 1am mua hé 1a
ngudi trang tri noi thit cho mot cong ti d6 dac va thay né phan
I6m 1a ban do dac va tra 1oi dién thoai chang can gi4o duc dai
hoc dé 1am viéc d6. Em biét duoc su that gitta diéu chiéu trén ti
vi va diéu thuc tai 13. D6 1a 1i do tai sao em chuyén sang Khoa
hoc may tinh.”

Nhiéu ngudi tot nghiép trung hoc chon linh vuc hoc tap
dya trén anh huong cia ban be. Picu d6 c6 thé la sai 1am vi
phan 16n trong ho khong biét diéu ho mudn. Nhiéu nguoi vao
dai hoc va van vo dé Xem cai gi lam ho quan tdm; ho chon mét
linh vuc, hoc vai mon rdi chuyén sang linh vuc khac va lam
didu do6 vai lan ma khong c6 phuong hudng nao. Dén cudi ho
c6 1& chon linh vuc d& nhat ma ho hoc tot ma khéng biét dich
xac phai lam gi véi doi cia ho. Pay 1a chd bd me nén can thiép
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va ho nén nhin kiéu du ung nhan danh con céai ho vao thi
truong viée lam, noi viéc 1am cd, va nghé nao co tuong lai tbt
hon. B6 me nén duoc thong tin rd vé lap ké hoach nghé nghiép
dé cho ho c6 thé husng dan con céi ho di theo xu huéng thi
truong. Khong dé thuyét phuc thanh nién nhung thinh thoang
bd me phai nhan manh vao nhiing con dudng nao d6 bai vi xét
tai chi phi cao cua giao duc dai hoc va thoi gian con céi ho ¢
thé phi hoai trong dai hoc. V& cin ban gi4o duc dai hoc 1a dau
tu va nd nén duoc 1ap ké hoach can than. Biéu quan trong cho
bd me va sinh vién l1a danh thoi gian dé hiéu nhiing kha ning
tuong lai, muc dich gido duc cua ho, ciing nhu mdi quan tam,
kha ning ctia ho va diéu ho s& can dé hanh phuc trong tuong lai.

T6i thuong khuyén cac bd me néi véi con céi ho: “Ngudi
t6t nghiép 1am gi véi bang cip nay cho cong viéc? Diéu tot
nhét la ca bd me va con cai di t6i truong va hoi ¢b van nha
truong: “Sinh vién da tét nghiép trong bang cip nay trong vai
nam qua, ho dang lam viéc & dau? Loai lwong nao ho lam ra?
Ho ¢6 1am viéc trong linh vuc hoc tap cua ho khong?’ Néu cu
tra 10i 1a: “Ho chua tim duoc viéc lam”, “Viéc kiém song cua
ho khdng that tét”, “Ho van that nghiép va khéng tra dugc mon
vay dé hoc cua ho,” thi ddy 1a lic cho bé me va con cai nghi
mét cach nghiém chinh vé linh vuc hoc tap cua ho.

Piéu tét hon khac TRUGC khi ra quyét dinh vé hoc céi
gi la n6i chuyén véi sinh vién nam thir ba hay thir tu vé cach ho
chon linh vuc hoc tap va canh quan tuong lai ctia ho nhu thé
nao. Nhitng sinh vién nay c6 I& c6 thé tra 16i cho ban nhiéu cau
hoi cu thé hon ma t6t hon nguoi ¢b van vi ho c6 cach nhin
riéng cua ho vé nghé dic biét. Bén canh do, ho cé thé cung cap
thdng tin vé gido trinh, chuong trinh dao tao, va kinh nghiém
cua ho vé 1am viéc. Ban c6 thé thdy riang cac bang cip khéc
nhau di tac dong 1én nguoi tot nghiép rat khac khi ho theo dudi
cac co hoi sau khi tét nghiép. V&i mot sb nguoi, bang cap ho
chon 1am cho tim viéc dé& dang hon, vé6i s6 khac bang cap cua
ho khong c6 nghia gi trong thi truong viéc lam.
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BS me va sinh vién phai hiéu rang khéng phai moi linh
vuc hoc tap duoc tao ra 1a ngang nhau. T4t nhién, tat ca ching
déu cung cap bang cip khi hoan thanh, nhung chung khong
dam bao viéc 1am. Khi ban chon mét linh vuc hoc tap, diéu
khon ngoan l1a kiém sap xép viéc lam cua ngudi khéc, nhiing
ngudi di theo dudi cung bang cip nay. Khdng cd Ii do tai sao
ban phai chon mot nghé dic biét khi biét rang khong c6 tuong
lai va khong c6 viéc 1am. Trong thé gidi hoan hao, linh vuc hoc
tap t6t nhat s& 1a linh vuc ban quan tam vi day la cai gi d6 ban
dur dinh 1am cho phan con lai doi ban. Tuy nhién trong thé gi6i
canh tranh nay, mot xem xét quan trong khi chon mot linh vuc
hoc tap la kha ning thu duoc viéc lam sau khi tét nghiép.

Hoc nhirng diéu méi

Viéc hoc ca doi 1a nhidu hon chi bét kip duoc véi tri thirc
cbng nghé. Ban cling hoc tir kinh nghiém va tir viéc pham sai
Iam. Nhiéu sinh vién tin bang hoc tap cong nghé méi nhat s& 1a
da nhung khi ban truong thanh gia hon va tién Ién trong nghé
nghiép, ban s& hoc nhiéu diéu hon ma co thé chang lién quan gi
t6i cong nghé. Vé can ban, ban dang truang thanh va trg nén tri
hué hon.

Khi ban con trong dai hoc, ban hoc tir thay, tir séch, tir
viéc doc bai va lam bai tap ¢ nha va ban phat trién tri thuc vé
mot chu dé dic thu. Pay 1a diéu ban biét va ban gioi. Tri thirc
va bang cap ban thu duoc gilp cho ban kiém viéc lam. Tuy
nhién tri thirc han 1am nay 1a khong du dé gilp ban trong budc
tiép. Trong cong viéc, ban can &p dung tri thire vao cai gi d6 co
gia tri. Chi qua hanh dong lam n6, ban phat trién ki ning cta
ban. D¢ 1a ki nang gitr cho ban con & trong viéc lam do va giap
ban tién bo trong nghé nghiép. Bang viéc lién tuc hoc tri thic
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méi va &p dung nd, ban dang cai tién ki ning cua ban va tién
vao nhiing chac vu cao hon.

Tuy nhién céc ki nang lam cho ban duoc thing cap khéng
phai 14 ki ning ma ban can dé thanh cong trong budc tiép.

bay la su kién quan trong ma nhiéu nguoi khong hiéu.
Diéu tét nhit ban hoc véi nhidu nim kinh nghiém 13 ning luc
cua ban "Biét diéu ban khong biét." La ngudi c6 kinh nghiém
ban biét nhitng diém manh va yéu cua riéng ban. Ban hoc dua
trén nguoi Khac vi ho dem tdi ki nang nao d6 ma ban khéng co.
Nhiéu nguoi tin rang vi ho thanh céng va vao chic vy quan
trong, ho biét moi thir. Pay 1a chd nhimg ngudi quan i pham
sai lam. Pay 1a chd nhimg ngu:oi lanh dao ra quyét dinh sai.
Nguoi quan Ii gioi nhat va ngudi lanh dao gioi nhat 1a ngudi
hiéu su kién nay. Ho biét diéu ho khdng biét cho nén ho dwa
vao nhiing nguoi ¢0 tri thirc va ki nang nao dé6 ma ho khong co.
Ho phu thudc vao nhitng ngudi dé dé giup cho ho ra quyét dinh.
Nguoc lai, nguoi quan li kiéu cang, khong biét nhuge diém cua
ho va céch nhin gigi han cua ho s& pham sai 1am va khong bao
gio tién bo gi thém nira, mot s6 nguoi tham chi con cham dut
nghé nghiép cua ho. Viéc hoc ca doi nghia 1 hoc ki ning moi
dé thanh cdng ¢ vi tri tiép, ké ca viéc biét giéi han cua ban, biét
diéu ban khong biét va ra quyét dinh ding dé stra no.

Tuy nhién ki ning nay 1a khong du dé dua ban sang budc
tiép.

Budc tiép 1a vé cd tam tri coi ma. Viéc hoc ca doi nén
dua nguoi ta t&i phét trien sang sudt trong kha niang “Khong
biét diéu ban khdng biét.” Pay la diéu triét gia Hi Lap Socrates
goi 1a “viéc ml cta ngudi lanh dao”. Ong Ay viét: “Nguai lanh
dao thuc su phai c6 kha ning hiéu "viéc mi" cua minh bang
tuong tac vai nguoi Khac trong cudc truy hoi, dat cau hoi voéi
nhitng quyét dinh nao d6, phan tich bang tam tri coi mo vé
nhitng y kién ma c6 thé khdng gidng thang vai y kién riéng cua
ngudi d6.” Theo kién cua tdi, ban chi c6 thé 1am duoc diéu
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nay bing viéc c6 tu duy sau sic va sau lang véi ban than ban
dé hoc diéu moi. Viéc hoc sau sic xuat hién trong cudc dbi
thoai noi ban ¢6 thé nhin vao luan ci tir quan diém cua ngudi
khac va thdy céach ho di téi két luan caa ho, cho di nhiing
thdng tin mai nay c6 thé mau thuan vai ban.

Khi ban dang trong thao luan noi ting thanh vién té ¢ y
kién riéng cua ho, ban co co hoi dé phat trién viéc hoc méi.
Ban hoc phan biét giira su kién va dién giai va cach nguoi khéc
di toi suy luan caa ho. Pay la nhitng diéu quan trong ma ban
phai hoc. Khi diéu nay xay ra, n6 s& mé ra nhitng kha ning méi
cho ban. Bay gio ban da lam 16 ra viéc mu cua ban, va viéc hoc
sAu sic da xudt hién. Pay 1a didu ngudi Hi Lap goi 1a "tri thic
tri hué".

Lam sao ban di vao trong budc tiép?

Ban chét cho viéc hoc ca doi la lang nghe vai tam tri coi
mé. Ki niang ling nghe thuong bi bo qua trong thé gidi kinh
doanh ngay nay. Moi ngudi déu muén 13 ngudi trinh bay,
ngudi 1am viéc noi, ngudi ¢6 ¥ kién manh, ngudi ¢ tiéng noi
I6n. C6 nhiéu mdn hoc vé ki ning trinh bay hay néi cho cong
ching nhung khong ¢ miy vé lang nghe va hoc tap. Nguoi
lanh dao 16n thuong khong phdi 1a nguoi lam viéc ndi nhung 1a
nguoi lam viéc Iang nghe. Pay 1a chd ngurorl lanh dao c6 tam tri
coi ma hiéu diéu nguoi khac néi ma khong mac ndi nd Voi
cach n6 co thé khép véi két luan cua nguoi do. Néu ban c6 thé
phét trién ki nang nay, ban s& lam tdt, hon rat nhiéu nguoi khac
va c6 thé dat t6i vi tri cao nhat c6 thé duoc. Bang viéc ling
nghe y kién khac, ban c6 thé hoc nhiing diéu méi, ¥ tuang mai,
suy luan méi, va ban c6 thé di t6i sang sut méi nhu: “Minh
chua bao gid nghi vé nd theo cach d6. N6 c6 thé tét hon cach
nghi ciia minh.”

Pay la diéu toi tin vé hoc ca doi 1a gi.
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bong co

Khéc biét chinh gitra sinh vién tét nghiép dai hoc va
nhitng ngudi khong 1a sinh vién tét nghiép 1a dong co. Sinh
vién c6 dong co hoc hanh cham chi, hoc nhiéu nhat c6 thé duoc.
Sinh vién thiéu dong co thuong bi tran ngap boi cong viéc
trong 16p; gap khé khin trong hoc tap caa ho dé dap tng yéu
cau dai hoc. Khong c6 dong co, ho d& dang bi anh huong boi
cac ban bé khong c6 dong co khac dé danh thoi gian cho tro
choi hay tiéc tung thay vi hoc tap. Mét s bi sao lang boi quan
hé vai ban trai hay ban gai.

Theo mét nghién ciru dai hoc, c6 nhiéu yéu té anh huong
t6i dong co cua sinh vién: Mdi quan tam cua ho véi mdn hoc;
cam nhan caa ho vé tinh hitu dung cua n6; ham mudn cua ho
dé thanh dat; tu tin cua ho; va kién nhan cua ho. T4t nhién, mot
s6 nguoi ciing dugce dong vién bai viéc chap thuan cia gia dinh
va ban bé ho.

Nhiéu sinh vién bao toi rang nhiét tinh ciia gido su 14 then
chét cho viéc hoc cua ho. Mot gido sur gioi c6 thé tao ra khac
biét 16n. Néu gido su tré nén nham hay chén, sinh vién ciing s&
chan. Nhiét tinh caa gido su ti tir tin tuong va kich dong vé tai
lieu mén hoc ma ho day. Néu gido su thich thu day, sinh vién
s& cam thay diéu do nira.

Yéu t6 khac 1a sy tham gia cua sinh V|en trong I6p. Noay
nay sinh vién rat tich cuc, ho khdng mubn ngdi yén tinh va
ling nghe nita. Phan 16n mudn tham gia va thao luan vé tai liéu
trén 16p. Sinh vién hoc tét nhat bang viéc lam va giai quyét van
dé. Gido su nén hoi nhiéu cau hoi trong lép, thach thuc sinh
vién tim cau tra 1oi. Bung noi cho ho céi gi d6 khi ban co thé
hoi ho. Khuyén khich ho thao luan trong chinh ho, giai quyét
c4c van dé cua tirng hoan canh nghién cuu.
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Thinh thoang sinh vién khong biét tinh hitu dung cua tai
liéu. Nhiéu nguoi thuong hoi: “Sao toi phai hoc céi nay hay céi
no?" Cach tét hon dé day 1a dung vi dy, cang nhiéu vi du cang
tét. Gido su nén chi ra su lién quan téi tai liéu mon hoc Vvoi
diéu ho s& can vé sau trong cudc séng. Mot bai béo tir béo chi;
mot cau chuyén trong tin tac, hay dién dan cua website c6 thé
chi ra cho ho chiéu huéng dang. Gido su nén néi cho sinh vién
diéu ho can 1am thanh céng trong 16p. Pimg dé cho ho doan
mo cai gi dugc mong doi ¢ ho.

Mot ki thuat Khac 1a ting sy kho cua tai liéu khi tién trinh
tiép dién. Bat dau voi vai kiém tra dé dang dé khuyén khich
sinh vién thanh cong luc bat dau. Mot khi sinh vién cam thay
ho c6 thé thanh cong thi ting dan mtc do khd. Moi bai tap Ién
hay ki thi nén bao gém ca cac cau hoi dé va khé dé cho sinh
vién ¢6 co hoi kinh nghiém thanh cong ciing nhu thach thic.
Céch truyén théng 1am cho ki thi thanh kho dé loai bét sinh
vién khdng bao gio nén ding. N6 tao ra cing thang ma c6 thé
can nhidu vao hoc tap. Céach cii vé so sanh sinh vién véi nhau
cling nén dugc tranh.

Nhiéu sinh vién da khong hoc t6t & dai hoc vi ho c6 muc
dich nghé nghiép khong rd rang. Cac gido su nén yéu cau ho
tao ra nhitng muc dich nghé nghiép hién thyc ma thich hop véi
kha ning va moi quan tam cua ho. Nhac nhé ho rang nhiing
muc dich c4 nhan ngan han c6 thé thuong xung dot voi muc
tiéu gi4o duc dai han. Dé cho ho biét ring cong viéc & trudong
hién thoi ¢6 lién quan téi muc dich nghé nghiép tuwong lai cia
ho.

Gia dinh 13 yéu té dong vién s mot cho hau hét cac sinh
vién. Do 1a 1i do tai sao diéu quan trong 1a gido su tranh thu su
gitp d& cua gia dinh sinh vién dé dong vién va giup lap ké
hoach cho giao duc dai hoc cia nguoi d6. Chia khoa la xay
dung méi lién hé véi phu huynh hoc sinh vi gido su ¢6 thé giup
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cho phu huynh hiéu moi buéc can thiét trong viéc 1am cho sinh
vién thanh céng ¢ dai hoc.

Hoc hiéu qua

Nhiéu sinh vién khdng c6 kién nhan, ho muon moi thir
nhanh chéng va chi mudn doc cai gi 6 dé dang va ngan, dé la
If do tai sao tri thic caa ho 13 nong, khong du dé giai quyét van
dé phtc tap. Chang han, khi dugc trao cho nhiém vy doc bai
nhiéu ngudi nghi ho ¢d thé c6 duoc diéu ho can tir bai bao chi
véi mot 1an doc nhanh qua toan bd. Mot s6 nguoi tham chi doc
toan bai nhung chi ludt qua vai doan va coi do la da. Toi da
quan sat nhiéu sinh vién doc bai bao trong thu vién, mat ho
luét nhanh qua n6 nhung tai ho deo tai nghe ndi voi may iPod
day nhac va tay ho thuong xuyén “nhin tin” cho ban ho trén
dién thoai di dong. T6i thuong nhic cac sinh vién rang cé lam
vai diéu mot IGc 1a KHONG hiéu qua vi 1am mat thir mot Idc
ho phai tap trung hoan toan dé hoc no cho tot.

Nhiéu sinh vién tin tri thac bao gom nhiéu manh thong
tin, néu ho c6 thé ghi nhé ching, ho ¢ tri thirc. Pay 1a cach
hoc tap “co dién” trong cac sinh vién dai hoc — Hoc bang ghi
nhé. Nhiing sinh vién nay sao chép moi dinh nghia va khai
niém vao cubn so nho réi ghi nhé ching thay vi doc diéu ho
can hoc. Cach tiép can nay c6 thé gitp cho sinh vién “nhai lai”
dinh nghia dung dé qua bai kiém tra, nhung ching chua bao
gio phét trién tri thic sdu sic cho phép ho 4p dung céc khai
niém dé giai quyét van dé. Toi da thay nhiéu sinh vién chau A
vat 16n & cac truong Mi vi quan niém sai ndy vé théi quen hoc
tap. Mot sinh vién chau A phan nan véi téi: “Em da 1a hoc sinh
hang dau ¢ trudng, em bao gid ciing co diém hoan hao vao cac
ki thi quéc gia nhung em khong biét tai sao em khdng qua
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duoc bai kiém tra trong 16p thy.” Téi noi v6i anh ta: “Moi
diéu em duoc day 1a ghi nhé moi th va em da hoc tét nhung
bay gio em can hoc céch &p dung tri thirc ciia em vao céi gi d6
thuc hanh. Chimg nao em chua sin 1ong hoc va thay d6i thoi
quen cua em, em sé khéng thanh cong ¢ day.”

Nhiéu sinh vién khéng c6 th6i quen hoc tap tét nhung
thuong chd tdi dém truéc khi thi va cd “nhdi nhét” moi thu
mot 1dc. Do 1a 1i do tai sao ho co thé biét vai tha, cé thé du dé
qua duoc bai kiém tra d& nhung ho khdng thé phét trién dugc
ki nang ho can. Sy kién 1a khdng c6 16i tit dé hoc va doc toan
dién va khong co tri thirc su sac, ho khdng thé phat trién dugc
ki nang dugc can. Van dé 1a nhiéu sinh vién chi nghi vé viéc
qua duoc ki thi, thu dugc bang cip nhung KHONG nghi du xa
vao tuwong lai noi ho phai di lam va xdy dung nghé nghiép.
Khong c6 phuong huéng hoc tap, khdng co ké hoach hoc tap,
nhiéu nguoi tét nghiép khéng thé tim dwoc viéc lam va phai
lam viéc luong thap ma chang lién quan gi téi gido duc cua ho
hay tré nén bi that nghiép trong thoi gian dai.

Nhiéu sinh vién tin rang gioi trong mon nao d6 1a van dé
“tai ning bam sinh” thay vi lam viéc cham chi. Sinh vién
thuong bao ti rang ho khéng thé hoc duoc todn vi ho khéng
“du thong minh” hay ho khong thé viét dwoc ma vi ho khéng
“c tai nang.” Sinh vién c6 nhiing niém tin sai nay thuong
khéng ¢ gang cham chi va tir bo sém khi ho duong dau véi
kho khan. Vai nam trudc, mot sinh vién bao toi rang khi anh ta
con & trung hoc, anh ta thudng bi thay gido ray la 13 “ngu” va
“khong du thong minh” va anh ta mang géanh nang dé trong
mot thoi gian dai. Toi bao anh ta: “P¢ 1a diéu khong may
nhung em c6 hai chon lua, hoic em chip nhan rang thay giao
trung hoc ciia em 1a ding va em 1a “ngu” hoac em cd thé chimg
minh rang thay gi4o trung hoc ciia em la sai bang viéc dua nd
luc vao hoc tap cham chi. Hoc la 10% théng minh va 90% lam
viéc cham chi, cho nén néu em sin 10ng, thay sé& gitip.” Anh ta
da chap nhan va dua nd lyc vao, moi ngay anh ta téi van phong
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cua toi trong 30 phat hoc. Anh ta tdt nghiép voi béng danh du
va bay gio 1am viéc tai Microsoft nhu mot ngudi phat trién cap
cao. Anh ta thuong quay lai 16p t6i dé cho sinh vién loi khuyén.
Anh ta n6i véi 16p: “Téi rat gioi vé todn hoc vi t6i dd danh
nhiéu thoi gian 1am né. Tai 12 mot trong nhitng ngudi phét trién
phan mém gioi nhat vi t6i 1am viéc cham chi v&i né. Hoc 1a
10% théng minh va 90% lam viéc cham chi va tdi 1a bing
chtng cho diéu d6.”

Trong nhiéu nam day hoc, t6i biét rang phan 16n sinh
vién tré, dic biét nhitng ngudi trong do tudi 18-22, tin diéu
thay gido cua ho ndi véi ho cho nén tdi moi nguoi tét nghiép
quay lai trudng va chia sé kinh nghiém véi ho. Bang chimng
dugc cung cap boi “nguoi thuce” vaéi kinh nghiém séng thuc 1a
kho bo qua. Viéc hoc tét bat dau véi cach nghi dang, dé gilp
cho sinh vién hoc, thay gido can khéng chi doc bai giang va
cho 1oi khuyén, ma con ngu y giéo duc ho vé bat ki cai gi.
Dung céc thi du sdng thuc va cau chuyén thuc 1a cach tt nhat
khac dé dong vién sinh vién hoc tap.
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Phwong phdap hoc tich cuc

Phwong phap hoc tich cwc

Phuong phap gido duc truyén théng dua trén viéc tich
luy tri thuc qua s&ch giao khoa va viéc day dya trén bai giang.
NG tin rang tri thic 1 tap cac khéi xay dung. Hoc sinh hoc
tirng manh tri thac réi sang manh khac, manh khac. Ho cang c6
thé nhé nhiéu tri thirc cang tot, va kiém tra dua trén hoc sinh c6
thé nhé dugc bao nhiéu manh tri thic. Tri thire duogc td chirc
thanh vai nhém cac khéi xay dung; timg nhém 1a tuong ung
VGi mot mic, tir trudng phd thdng tiéu hoc téi dai hoc. Bén llc
hoc sinh hoan thanh gi&o duc cua ho trong truong va qua moi
ki kiém tra, ho duoc coi 1a “con nguoi thong thai.”

Ngay nay hoc sinh khdng can phai c6 moi thir duoc ghi
nhé dé thanh cong & trueong hoc. Thir nhat, c6 nhiéu thdng tin
va khéi luong lién tuc ting 1én mdi ndm cho nén khong thé nao
ghi nhé dugc tit ca. Thay vi dya vao tri nhd 1am ngudn thong
tin chinh, hoc sinh phai biét CHO NAO va LAM SAO tim ra
thdng tin ho can. Thi hai, tim thdng tin chi mai 1a bat dau; ho
phai kiém diém, phan tich, va di toi két luan logic vé cach é&p
dung chung dé giai quyét van dé. Pé lam diéu do, ho can
phuong phap hoc tap khac co tén “Hoc tich cuc” hay “Hoc qua
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hanh” noi nhan manh dugc dit vao qua trinh hoc, dleu giup cho
hoc sinh phat trién viéc tu hoc va ki ning giai quyét van dé.

Hoc tich cuc hoi tu vao viéc khuyén khich va dong vién
hoc sinh tim, kiém, doc, to chirc va xt Ii théng tin béi chinh ho
thay vi Ié thudc vao thay gido ndi cho ho qua viéc doc bai
giang. Hoc sinh phai dap ung “tich cuc” cho viéc hoc riéng cua
ho béng viéc hoc tai lisu TRUOC KHI Ién 16p boi vi hoat dong
16p hoc hoi tu vao thao luan, tranh cdi, phan tich va thuc té giai
quyét van dé. Thay gi4o s& gilp chi dao hoc sinh thu duoc két
luan ding bang viéc huan luyén va khuyén khich ciing nhu
thach thiic ho dat téi muc dich hoc tap cua ho. Bang viéc dich
than ho 1am thuc té cong viéc, hoc sinh hoc tai liéu tot hon va
phét trién thai d6 hoc ca doi. Ho s& tim tai liéu, té chtic ching,
thuc nghiém véi ching, va kiém nghiém cau tra 1oi cua ho Voi
ngudi khéac. Tir viéc hoc riéng cuaa ho, ho c6 thé ké lai nd theo
kinh nghiém riéng caa ho vi no trd thanh ki nang cua ho.

Trong phuong phép ndy, thay gido s& yéu cau hoc sinh
giai thich diéu ho da hoc theo viéc doc riéng cua ho, dé cho ho
rat ra két luan dé chia sé véi nguoi khéc. Trong thao luan trén
I6p, thay gido cd thé yéu cau hoc sinh xem xét théng tin nao c6
lién quan va khong lién quan, dé cho ho giai thich diéu ho ngu
y theo céch logic va hoc viéc dung suy luan dé giai quyét van
dé. Trong khi lam diéu d6, thay giéo s& khuyén khich hoc sinh
tham do nhiéu cach thu thap théng tin sin c6 cho ho. C6 nhiéu
ngudn thdng tin ma hoc sinh c6 thé dung ngay nay dé nang cao
hiéu biét cua ho vé cac y tudng va khai niém khac nhau. Hoc
sinh phai duoc 1am cho nhan biét vé cac ngudn da dang ma ho
c6 thé dung dé hoc va rdi duogc trao cho cac nhiém vu dé tim
cac chu dé nao dé dé gido duc ban than ho.

Tat nhién, KHONG dé& dich chuyén tir viéc hoc “thu
dong” sang viéc hoc “tich cuc” vi phan 16n hoc sinh quen thudc
véi cach hoc truyén thong. Trong nhiéu nim ho duoc day ngdi
nghe bai giang va tuan theo chi dan cho nén kho ma pha duoc

32



thoi quen. Phan 16n hoc sinh s& chéng lai khéi niém doc trude
khi 1én I6p hay tham gia vao thao luan trén lop. Nhiéu hoc sinh
da khong phat trién thoi quen tu hoc bang céch tu ban than ho
kham pha va thuc nghiém moi thir cho nén sé la thach thac cho
thdy gido ngudi mudn thich Gmg phuong phap méi ndy. Cau
hoi 1a: “La thay gido, chling ta c6 nén tir bo khong?” Toi khong
nghi vay. T6i tin cd nhiéu thay gi4o san long gidp hoc sinh béc
cau qua 15 hong gita Ii thuyét va thuc hanh. Viéc day tot 1a vé
KHONG c¢6 chuong trinh ¢ dinh va cang nhic, ma linh hoat,
thuc nghiém va c6 tin tudng dé diéu chinh theo hoan canh thay
do6i. Thay gi4o gioi s& thay doi cach day cua ho khi c6 cach tét
hon dé day hoc sinh bai vi ho muén diéu tét nhat cho hoc sinh.
C6 thé mat thoi gian va nhiéu dao tao theo phuong phap moi
nhung toi tin rang trong thé gigi thay d6i nhanh nay, ching ta
can phuong phap dao tao tot hon dé cho hoc sinh cua ching ta
cong cu tot hon, kinh nghiém hoc tét hon ¢6 thé c6, dé cho ho
c6 thé dong gop cho xa hoi cua ching ta va tao ra khac biét
trén thé gidi.

Hoc tich cuwec

Trong hoc tich cuc, sinh vién chiu trach nhiém vé viéc
hoc riéng cua ho. Ho hoc bang viéc 4p dung théng tin mai véi
thdng tin ho da biét. Thong tin méi va cii dugc lap rap thanh
quan niém mai va dé 1a cach hoc xay ra. Tuy nhién, néu thong
tin cli 1a sai, hay khong ro rang thi n6é lam hai cho viéc hoc
thdng tin mai. Stra khai niém sai 1a khé. D6 1a 1i do tai sao diéu
quan trong voi gido su 1a 6n tap lai khai niém cii dé chéc sinh
vién hiéu ching r& trudc khi bat diu khai niém méi. Moi bai
giang nén bt dau voi 6n tap bai giang cii ¢& dam bao moi sinh
vién déu c6 cling mic trudc khi day théng tin méi.
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Sinh vién dai hoc nim tht nhét téi tir cac truong phod
thong khéac nhau, bdi canh khéac nhau, va c6 thé khéng cé cung
muc gido duc. Diéu quan trong la truong tién hanh danh gia
nhitng sinh vién mé&i nay dé nhan dién diém manh diém yéu
cta ho. Néu can, dé ho hoc thém "cac mon hd tro" dé dam bao
rang ho ¢ nén tang ving chic dé hoc diéu mai 1am cho ho
thanh cdng & dai hoc. Nhiéu sinh vién nim thir nhat téi trudng
ma khoéng biét thuc sy ho mudn gi cho nghé nghiép cua ho.
Nhiéu ngudi khéng c6 thdi quen hoc tét hay biét cach quan 1i
thoi gian ciia ho va ho thuong pham sai 1am. Néu nhimg diéu
nay khong duoc stra s6m, néu ho khong duoc huéng dan dung
thi ho ¢ thé khong hoc tét trong nhitng nim sau vi ho thiéu
nén tang ma tri thie duoc xay dung nén.

Viéc hoc tich cuc thiic ddy hoc theo t6. Cac ca nhan cé
thé hoc nhiéu hon khi ho hoc cung ngudi khac so véi khi ho
hoc mot minh. Pay 1a quan niém ma mot sé gido su cam thay
khong thoai mai. Ho quen doc bai giang trong 16p hay noi cho
sinh vién diéu can lam thay vi dé sinh vién tu hoc va ho chi tao
diéu kién thuan loi cho viéc hoc d6. Tuy nhién, chinh nguyén li
then chét cua "Hoc tich cuc" 1a dao tao sinh vién lam viéc cling
nhau trong viéc hoc cua ho. N6 ciing 1a nén tang cho lam viéc
t6 ma ho can tai khi ho 1am viéc trong cong nghiép. Téi thuong
khuyén khich sinh vién doc tai liéu truéc khi Ién 16p dé cho
thoi gian trén 16p c6 thé dugc dung cho thao luan. Thao luan
trén 16p giira cac sinh vién yéu cau ho nghi mot cach phé phan
vé chu dé. Sinh vién phai dung logic cua ho dé danh gia 'quan
diém' cta sinh vién khac hay dé bao vé quan diém riéng cua ho.
Trong truong hop do, ho tham gia tich cuc vao viéc hoc va hoc
nhiéu hon thay vi chi nghe thu déng bai giang hay doc sach.

Ki thuat hoc tich cuc khac ma t6i thich 1a "Hoc cap doi".
Quaé trinh nay yéu cau sinh vién doc tai liéu va viét ra cac cau
hoi ma ho c6 vé tai liéu. Trong lop, t6i dé sinh vién theo ting
cap tai d6 timg ngudi c6 thé hoi cau hoi va tra 1oi cau hoi. Ho
lAn luot hoi va tra loi cau hoi, va bit ki cau hoi nao ca hai
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khéng thé tra loi duoc s& duoc thu thap cho thao luan trén l6p.
Trong thoi gian nay, t6i buéc quanh Iép tir nhom no téi nhom
kia dé thu thap cau hoi cho nén tdi cd thé dung cho thao luan
trén 16p. Bang viéc biét cac cau hoi ma co thé bo 15, toi cd thé
du doan khai niém nao 1a kho rdi 1am sang to ching cho ca l6p.

Sinh vién tranh céi la cach tich cuc khac cho sinh vién
hoc. Qué trinh nay cho phép sinh vién nhan moét 1ap truong va
thu thap thong tin dé hd tro cho quan diém cua ho va giai thich
n6 cho nguoi khac. Nhitng tranh cdi nay khéng chi cho sinh
vién co hoi tham gia vao hoat dong I6p ma con cho phép ho thu
dugc kinh nghiém trong viéc cho bai trinh bay diéu ciing 1a ki
ning mém quan trong ma ho sé& can.

Co6 khéc biét gitra hoc li thuyet va ap dung no vao cai gi
do. biéu nay giai tich tai sao mot s6 sinh vién biét gioi vé i
thuyét nhung van khong thé ap dung duoc né dé giai quyét van
dé. Néu sinh vién du dinh thanh cong, ho phai biét 4p dung
diéu ho hoc va thu dugc phan hdi vé diéu ho 1am. Sy kién la
sinh vién dang hoc cach giai quyét van dé can biét nhiéu hon
lieu cau tra loi 1a dung hay sai. Ho phai hiéu chi tiét hon va
nghi vé cach ap dung va didu d6 yéu cau mot kiéu hoc khac
hon 1a ghi nhé.

Pé thiic ddy didu do, t6i thudong cho sinh vién nhiéu bai
tap mai tuan, tir dé téi kho dé 1am cho ho giai quyét van de.
Bang viéc doi hoi sinh vién ap dung Ii thuyét vao nhiém vu don
gian ho hoc cach nghi rdi khi ho chuyén sang van dé gian nan
hon, ho cai tién tu duy ctia ho diéu cho phép ho hoc nhiéu hon
vé viéc ap dung nd. C6 bai tap hang tuan yéu cau nhiéu thoi
gian hon, nhiéu nd lyc hon ddi véi gido sw nhung chuyén sinh
vién di nhanh nira trude khi ho sin sang c6 thé 1am hai cho nd
lyc caa ho trong hoc tap. Mot gido su tré ¢ 1an hoi toi: “Tai
sao 1am cho ho nghi khi thay c6 thé doi hoi ho nhé né. D& cho
diém hon vi no chi 12 vé diing hay sai.” Cau tra 10i cua toi 1a:
“Bat ki ai cling c6 thé md sach ra hay kiém vai Google néu ho
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quén cai gi do6. Ghi nhé khdng phai la hoc ma la kha nang nhd
lai. L& nha gido duc thay co trach nhiém véi sinh vién cia thay
va viéc hoc caa ho. Thay phai l1am bat ki cai gi can thiét dé cho
sinh vién duoc gido duc tét nhat co thé. Viéc hoc co nghia
duoc tao didu kién boi suy nghi sdu hon. Bing viéc dé sinh
vién lam viéc cham chi, n6 budc ho phai néi ra y tuong, va tra
loi hay cai tién mirc do hiéu biét. Ho c6 thé khong thich diéu
d6 bay gid nhung ho s& danh gia cao vé sau.”

Ki thuat hoc tich cwc

Ngay nay, hoc sinh dai hoc rét tich cuc. Nhiéu nguoi
tham chi khéng thé gitr dugc chi ¥ caa ho vao mot chu dé qué
mudi ldm phat. Do d6 kiéu day khéng con phu hop va nén
duoc t6 hop vai cac hoat dong hoc tap tich cuc nao d6. Chang
han, thay vi chi doc bai giang, giao vién phai néu cau hoi cho
hoc sinh tra 1oi. Tuy nhién, néu gi4o vién hoi mot cau hoi va
mot hoc sinh tra 161, hoc sinh d6 ¢o6 kinh nghiém hoc tich cuc
nhung gido vién khong biét vé nhiing nguoi khac liéu ho co
hoc tich cuc hay khéng?

Néu gido vién yéu cau hoc sinh lam viéc trong to dé thao
luan mot chi dé hay giai quyét mot van dé thi gido vién co thé
hoi cau hoi cho ca t6. Trong truong hop do6 rat cd thé la nhiéu
hoc sinh trong t6 dang suy nghi va hoc tich cyc. Va néu bat ki
hoc sinh nao trong nhom ciing c6 thé duoc goi 1én dé tra loi
hay giai thich giai phap cua t6 thi nhiéu thanh vién dang tham
gia vao tuong tac va hoc tap cua nhom. Pé hoc sinh tham gia
vao cong viéc to 1a giai phap tt hon trong hoc tap tich cuec.

Hoc tap xay ra khi hoc §inh tham giq tich cuc vao tai liéu
bai hoc. Tuy nhién trong nhiéu nam, tir ti€u hoc t&i trung hoc,
hoc sinh dugc day phai thu dong va tuan theo 1anh dao cua giao
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vién nhung bay gid ho phai chuyén sang tich cuc hon 1a diéu
rit kho. Hoc sinh s& khong thanh cong néu ho khong dugc
chuan bi va hiéu tai liéu trudc khi cac hoat dong nay bat dau.
Gi4o vién nén bat dau cham va cho phép hoc sinh 1am quen véi
phuong phap hoc mai nay.

Mot trong nhirng ki thuat ua thich cua toi la dung céac cau
hoi 5W va 1H: Who - Ai, What- Céi gi, Where- O dau, When-
Khi nao, Why- Tai sao va How- Thé nao. Bon cau hoi W dau
(Who, What, When, Where) s& yéu cau dap ung theo su kién.
Cau hoi “Why - tai sao” va “How - thé ndao” yéu cau tu duy
mirc cao hon nao d6. Muc dich cua viéc hoc tich cuc khdng
phai chi 1a danh gia két qua hoc ma con hudng din hoc sinh
trong qué trinh hoc cua ho. Téi thudng yéu cau hoc sinh giai
thich lam sao ho di t6i cau tra loi cua ho va théng tin nao ho
dung dé xac dinh liéu n6 cung cap du bang ching khéng.

Khong phai 12 kiéu cau hoi ndo ma ban hoi ma con la
thoi gian va su séng to cua cau hoi. Dé tra 10i, hoc sinh can thoi
gian dé nghi. Do d6 can cho ho du thoi gian truéc khi yéu cau
hoc sinh khac dap tng. Néu hoc sinh khdng thé tra 161 duorc,
gi4o vién phai kiém tra xem liéu van d¢ 1a c6 phai vé su sang to
cua cau hoi khong. Trong truong hop do, gido vién co thé noi
lai cAu hoi hay cé gang hiéu khia canh nao cua cau hoi 1a kho
cho hoc sinh va tai sao. Néu cau hoi 1a qua kho ddi véi hoc
sinh do thiéu tri thuc trude, diéu cd thé cé ich 1a héi nhiéu cau
hoi sy kién hon va gitip cho hoc sinh hudng téi loi giai.

Mét ki thuat hoc tich cuc khac ma t6i thich 1a dé cho lop
thao luan, diéu s& cho phép nhiéu trao ddi y kién hon giita cac
hoc sinh. Diéu nay twong phan véi viéc dé gido vién cho hoc
sinh phién hoi-tra 16i. Bé khoi dau thao luan trén I6p, toi
thudng bat dau mot cau hoi hay dua ra mot phét biéu ma s& yéu
cau dap Gmg nao do, diéu c6 thé dugce dung dé xay dung thao
luan chung thém gitra c&c hoc sinh. Trong thao luan trén 16p, sé
c6 mot sé hoc sinh tich cuc va mot sé thu dong. Toi thudng goi

37



ting hoc sinh mot cach ngau nhién 1én 1anh dao bubi thao luan.
Trong trudng hop dé, moi hoc sinh déu phai dugc tham gia tich
cuc vao suy nghi va hoc tap. Cho du mét sé hoc sinh c6 thé
khong c6 dugc cau tra o1 ding nhung gido vién can khuyén
khich ho thay vi 1am cho ho cam thay khong thoai mai.

K1 thuat hoc tap tich cuc khac ma t6i ciing thich 1a tao ra
danh séch cac chu dé tir tai liéu cua tuan. Tung hoc sinh phai
lya ra mot cha dé dé hoc & nha. Ngay hém sau, cac hoc sinh
duoc nhom lai theo chu dé ho da lua dé cho ho c6 thé thao luan
v6i nhau va c6 hiéu biét tét hon vé chu dé d6. Vé sau nhiing
hoc sinh nay chiu trach nhiém qua thao luan trén Iop dé gidp
cho hoc sinh khac tré thanh hiéu biét nhu ho. Bang viéc dé cho
ho day Ian nhau, tat ca ho déu tham gia vao viéc hoc tich cuc.

Phwong phap "Hoc qua Hanh"

Mot thay gido hoi: “Tai sao thay nghi “Hoc qua Hanh” 1a
t6t hon phuwong phap doc bai giang truyén théng? Lam sao
phuong phap “Hoc qua Hanh” c¢6 tic dung véi cdc mén Xa hoi
hoc, Lich sir, Van hoc, Kinh doanh, hay Giao duc?”

Dap: Trong khi phuwong phap “Hoc qua Hanh” co thé
khong thich hop cho moi mén hoc, né co thé ¢ tac dung tét
vGi mot sé mén chirng nao thay gio hiéu phuwong phap nay va
c6 kha nang dua vao mot s bai tap thuc hanh trong hoan canh
moén hoc. Phuong phap nay yéu cau thay gido phai can nhic
cach n6 duoc dung trong thuc hanh thuc, va can nhac nhing
van dé 1on hon ma c6 thé & bén ngoai bién gidi cua nhleu mon
truyén thng. Véi “Hoc qua Hanh”, sinh vién duoc day vé mbi
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quan h¢ gitra If thuyét va thyc hanh ciing nhw ban chét ciia van
de va giai phap, diéu phurc tap hon li thuyét truyen thong.

Moi sinh vién déu mubn thiy sy lién quan caa noi dung
mon hoc Véi van dé thé giodi thuc. Ho mudn biét ho c6 thé 1am
dugc gi vai tri thic ma ho da hoc, cach &p dung no va tinh
hudng doi thuc, va cach giai quyét van dé thuc khi nd xay ra.
Ap dung khéi niém “Hoc qua Hanh” vao trong gido trinh ciia
ban, ban can thiét ké lai mén hoc véi nhiéu vi du hon, nhiéu
truong hop nghién ctu, va nhiéu cau hoi cho sinh vién thao
luan. Khai niém then chét 1a hoi tu vao “két qua hoc tap” khi
ching can duoc xac dinh. Thay gi4o can lam cho sinh vién rd
rang vé diéu ho c6 thé mong doi thu dugc tir mdn hoc. V& cin
ban, “Két qua hoc tap” 1a ban mudn sinh vién biét cai gi xem
nhu két qua cua viéc hoc mon nay? Diéu gi méi ban muén ho
hoc? Va tai sao ban mudn ho biét? Ngay nay phuwong phap nay
hdp dan hon cho thé hé sinh vién méi nhimg nguoi tich cuc va
ham hé hon dé c6 kinh nghiém hoc tap khac hon phuong phap
doc bai giang truyén thong.

Trong 16p truyén théng, thay gido day tir sach gido khoa
thuong dugc nguoi quan li nha truong trao va tuan theo giao
trinh duoc nha truong ra Iénh, nhung trong phuong phap nay,
thay glao thay thé mot s6 séch giéo khoa bang viéc lam thyc té
thay vi chi doc séch gido khoa va ghi nhé Ii thuyét. Thay gido
xac dinh sinh vién s& duogc yéu cau doc bao nhiéu tai liéu va
bao nhiéu gio thao luan trén 16p hay thuc hanh cac truong hop
nghién cru ma sinh vién s& lam. Piéu nay nghia 13 voi vai tro
thay gido, ban phai quyét dinh cac kinh nghiém thuc hanh nao
la thich hop cho mén hoc, va duoc yéu cau bao nhiéu. Tt
nhién, nhitng huéng dan nao d6 can duoc cung cip dé cho sinh
vién c6 thé theo ddi ki ludng bang viéc doc cac truong hop
nghién ctru, phan tich tinh hudng, va thao luan giai phap ciing
nhu “giai phéap thay thé” vi c6 thé c6 nhiéu giai phap.
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Pé thanh cong, can danh gia sinh vién da hoc tét thé nao.
Phuong phap “Hoc qua Hanh” goi y rang viéc danh gia nén
dua trén diéu sinh vién hoc tir kinh nghiém cua ho, KHONG tur
ghi nhé nhiing cau hay cong thic ndo d6. Do dé diém trong 16p
nén dugc xac dinh boi viéc tham gia cua sinh vién bang viéc
lam thuc té thay vi chi dwa trén viéc qua bai kiém tra. Chang
han, khi hoc mén “Nhap mon hoa hoc” sinh vién phai hoc bang
tuan hoan nhung it ngudi thyc sy hiéu céch diing né cho nén
khai niém nay la mo hd. Viéc doc bai giang truyén thong yéu
cau sinh vién ghi nhé bang tuan hoa nhung it nguoi hiéu viéc
&p dung nd. Bang viéc ap dung khai niém “Hoc qua Hanh”,
sinh vién c6 thé phan tich mau nudc tir séng gan d6 dua trén
bang tuan hoan. Tuong tac thyc hanh nay lam cho bang tuan
hoan thanh séng dong hon, thuc hon vi ho hoc céc hoé chat gay
ra 6 nhiém. Két qua co thé duoc béo céo cho t6 chic ding
thong tin nay dé cai thién nudc song. Két qua hoc tap 1a nhan
dién ra nguyén nhan cia 6 nhiém trong séng dya trén sé céc
hoa chét trong nd. Khia canh thuc hanh nay bing viéc 1dy mau
tur song, phan tich ching, va thém ching vao co s¢ dir liéu sic
khoé cuia chinh phii dé cai thién nuéc song va giai quyét van dé
6 nhiém.

Vé can ban, trong day hoc KHONG c6 phuong phép
hoan hao. La thay gi4o, ban phai chon phwong phap nao 1a
thich hop dé gitp sinh vién hoc tot nhat va dung no. Phuong
phap doc bai giang truyén thong hay cach tiép can “chi bao”
van duoc dung rong rai ngay nay hoi tu vao viéc cho chi dan
tryc tiép va tuong minh cho sinh vién thay vi dé sinh vién
kham pha theo cach riéng cua ho. No dua trén khai niém nén
tang rang tam tri con nguoi 1a “td gidy trang” tréng réng moi y
tuong va chi thu duoc tri thac qua cdc gidc quan va kinh
nghiém. Do d6 trach nhiém chinh cua thay gido 1a rot day tam
tri sinh vién bang tri thic va thong tin theo cach tiép can nguoi
huéng dan (qua doc bai giang) va kiém tra tri thirc caa ho bang
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viéc kiém tra tri nhé cua ho dé xac dinh bao nhiéu thong tin ma
ho da gitr lai dugc. Ho cang nhé nhiéu cang tot.

Phuong phap “Hoc qua Hanh™ hay cach tiép can ¢ ‘xay
dung” khong coi rang tdm tri con nguoi bit dau nhu “td gidy
trang” ma tin rang viéc hoc yéu cau tich hop thdng tin mai véi
nhitng niém tin cii. N6 dua trén khéai niém nén tang rang moi
sinh vién “di t&i gido duc chinh thirc bang mot mieén tri thie, ki
nang, niém tin va khai niém co6 trude, diéu gay anh huong 1on
t6i diéu ho chi ¥ vé mai truong va céch ho té chire va dién giai
nd. Do d6 tri thirc mai phai dugc xay dung tur tri thuc hién co.”
Thay gido can lam nhiéu hon chi cung cip chi bao truc tiép cho
sinh vién. Thay vi thé, thay gido phai chl y t&i viéc giai quyét
viéc nhan thuc sai cua sinh vién dé tao diéu kién cho qua trinh
hoc. D6 1a 1i do tai sao sinh vién phai hoc tai liéu trudce khi 1€n
I6p va dung thao luan trén 16p, tranh luan, cac truong hop
nghién cau, va thuc hanh dé thach thuc cac khai niém rdi lam
sang to khai niém cho t6i khi ho thuc sy hiéu rd khai niém va
d6 1a cach ho hoc. Ho KHONG hoc bang ghi nhé ma thuc sy
hiéu moi If thuyét, moi cong thuc, va biét cach 4p dung no dé
giai quyét van de. Ket qua hoc tap la kha nang cua sinh vién ap
dung va giai quyét van dé.

Phwong phap hoc tap "Pa phwong tién"

Trong qua khw, hoc sinh téi truong dé hoc cach doc, viét
va hiéu mot sb khai niém co ban. Giédo duc truyén thong yéu
cau hoc sinh doc mot sb sach, viét mot SO bai, va hiéu cac y
tueéng phuc tap bang viéc ghi nhd mot s su kién. Théng tin
cung cap cho hoc sinh thuong téi tir sach gido khoa va bai
giang do thay gido cho.
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Ngay nay hoc sinh téi trudng dé hoc ki ning hoc ca doi
dé phat trién nghé nghiép ma c6 thé thay déi theo nhu cau cua
thi truong viéc lam. Thong tin cung cdp cho hoc sinh téi
KHONG CHI tir sach gido khoa MA CON tir céc khu vuc khéc
nhu hinh anh va a4m thanh (da phuong tién). Bai giang c6 thé
thu duoc tir thay gi4o trén I6p hay qua truc tuyén boi cac thay
t6i tir noi khac cua thé giéi nhu tir Massive Open Online
Courses (MOOC).

Mic dau da s cac truong van day bang viéc ding hé
théng truyen théng (sach giao khoa va bai giang) nhung moi su
dang thay d6i va tang toc véi nhip nhanh hon nhiéu huéng toi
hé théng méi do tinh hiéu qua va hiéu luc cia nd. Ching han, &
Han Qudc va Phan Lan ngay nay, tir truong tiéu hoc t6i dai hoc,
phan 16n théng tin caa 16p hoc duoc luu trong thu vién da
phuong tién tryc tuyén noi hoc sinh ¢6 thé truy nhap bat ki luc
nao trudc va sau 1op hoc. Hoc sinh hoc trudc khi tai truong cho
nén ho c6 thé dung thoi gian 16p hoc dé thao luan, tranh céi,
lam cho cau hoi duoc tra 1oi va lam viéc trong té dé giai quyét
van dé. Tat nhién, khéng phai moi thi 1a hién nhién lac bat dau
vi hoc sinh khong quen véi phuong phap hoc mai nay. Nhin
anh hay xem doan videongin 1a i thu nhung hiéu va giir lai
duogc thdng tin can thai o hoc tap khac. Pé quen thudc voi ki
thuat hoc mai nay bang viéc dung da phuong tién trudc khi toi
I6p doi hoi hoc sinh phai duoc huan luyén khéc trong viéc hoc
“ngdn ngir tryc quan” cua hinh anh va dm thanh cling nhu ho
hoc “doc” va “viét” ngon ngir viét.

Phuong phap cua hé théng hoc da phuong tién 1a nén
tang cho phét trién tu duy phé phan. N6 budc hoc sinh phai
nhan dién céc khéi niém then chét, tao ra két néi giira nhiéu y
tuong, phan tich khai niém chinh, hoi cac cau hoi, va nhan dién
c4c bién thé trude khi rat ra két luan logic cudi cung. Trong
khai niém vé “hoc theo van ban,” moi thir t6i cling véi nhiing
cau tra 101 dudi dang viét va céc cong thic va hoc sinh dugc
hoc ghi nhé ching thay vi giai quyét ching. Trong phuong
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phap hoc da phuong tién, moi thir téi ca trong viéc miéng noi,

tai nghe, va mét nhin cling nhau cho nén diéu d6 c6 thé gilp
cho hoc sinh hiéu thdu cac ¥ twdong nhanh hon va chinh xac hon.
Thay vi doc, hiéu va ghi nhd, hoc sinh c6 thé hiéu thau khéi
niém nhanh chéng, va lap tic phan tich qua trinh va ra quyét
dinh nhanh chdng.

Chung ta dang sdng trong mot thé gi¢i ma cé sy bung nd
cta thong tin, diéu cd thé 1am tran ngap bat ki ai. N6 ciing
thach thire phuong phép gido duc truyén thong. Trong hang thé
ki, viéc day & trudong hoc da duoc thiét ké dé bao dam hoc sinh
ghi nhd cac su kién, diéu ho ching to ho biét bang viéc tra loi
dung dan cac cau hoi trong bai kiém tra. Nhung mét hé thong
nhu vay khdng con c6 tac dung khi c6 quéa nhiéu sy kién va
nhitng sy kién nay thay doi nhanh chong. Piéu duoc can hom
nay 1a dé hoc sinh hoc CACH HQC, CACH TIM diéu ho can
biét, khi nao ho can biét né. Va dé co ki niang tu duy dé phan
tich phé phan va danh gia liéu thdng tin ho tim ra la hitu dung
cho diéu ho mudn biét khong. C6 thuat ngir méi goi 1a “Phan
chia sb thirc” noi téi 16 hong gitta nhimg ngudi ¢ truy nhap
vao cong nghé thong tin va nhitng nguoi ¢o truy nhap giagi han
hay khong truy nhap gi ca. Véi “truy nhap thong tin” diéu d6
khong c6 nghia chi 1a khia canh vét Ii nhu ¢6 may tinh hay két
ndi toi internet nhung ciing ca tri thirc va ki nang dugc can dé
tham gia vao trong xa hoi tri thuc. “Cong dan so thuc” noi toi
ngudi tham gia vao trong x& hoi bang viéc dung cong nghé
théng tin.

Vi phuong phap hoc méi dung da phuong tién, hoc sinh
khong can tich luy moi thdng tin bang viéc ghi nhd. Diéu ho
can biét 1a LAM SAO TIM va quan 1i théng tin duoc can vao
thoi diém dac biét cho mot nhiém vu dic biét. Ho can biét
CACH XU LI théng tin ma ho c6 thé dé dang truy luc qua
cong ngh¢ nhu dong co tim trong internet. Dé lam diéu do cac
truong can thay doi tir “Truyén thu tri thie” sang “Hudng dan
tim tri thire” noi hoc sinh c6 thé thu thap, tham do, hoi, thao
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luan, tranh céi, thuc nghiém, va rut ra két luan logic. Thay gi4o
khdng can rot tri thire vao dau cuaa hoc sinh. Thay gido khdng
con phai biét moi cau tra 15i hay 1a “ngudn cua moi tri thic.”
Thay vi thé thay gido tré thanh “ngudi hudng dan cho cudc
hanh trinh hoc tap” huéng dan, khuyén khich, kém cap, hd tro
qua trinh hoc tap. Lop hoc nén 1a chd moi ngudi déu hoc, ké ca
thay giao.

Chuong trinh dao tao, giao trinh, 16p va cac hoat dong
phai duoc thiét ké lai dé dua hoc sinh vao giai quyét van dé va
kham pha, trong viéc hoc cach hoc va phat trién cac ki niang
séng cho viéc hoc lién tyc. Cong nghé da phuong tién ngay nay
cung cap tai nguyén gan nhu vo giéi han cho viéc hoc va thu
nhan tap cac ki nang cho hoc sinh phat trién nhanh trong thé
gidi duoc dan 14i bai cong nghé nay. Bién dbi cua xa hoi ching
ta tr Thoi dai cdng nghiép sang Thoi dai thong tin l1a li do tai
sao mot loai day va hoc méi 1a mau chét cho bat ki x hoi nao
thinh vuong trong thé ki 21.

Théi quen hoc tap tét

Hoc tap la thdi quen con lai vai ban trong ca doi ban.
Ban c6 thé quén diéu ban da hoc nhung ki ning hoc tap duoc
hoc khi ban con tré bao gio cling con lai vai ban. Do 1a li do tai
sao diéu quan trong 1a lam cho ki ning nay thanh hiéu qua va
hiéu luc nhét cé thé dugc.

Nhiéu sinh vién coi viéc hoc 1a don gian, chi 12 mé séch
ra va bat ¢au doc nhung thuc té ¢d nhiéu diéu hon diéu do. Mot
sb sinh vién doc sach nhung tam tri cta ho ¢ dau dé6 khac. S6
sinh vién khéc phat trién th6i quen xau doc chat it rdi nhay
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sang cai gi d6 khac nhu email, phong chat va g tin nhin roi
quén mat diéu ho da doc. Nhiéu sinh vién chi doc vai phat roi
roi vao gidc ngi. Tuy nhién, ban c6 thé cai tién ki nang hoc cua
ban bang viéc chl y téi noi chdn, lGc va cach ban hoc. Bang
viéc biét cach doc; cach ghi chép, ban cé thé hiéu qua hon va
hoc tét hon. Ban can c6 dugc méi trudng hoc tap duoc thiét 1ap
sao cho ban c6 thé tap trung vao chu dé hoc. Ban can loai bo
moi sao lang 1am ngét quang ludng hoc tap cua ban. Day 1a vai
161 khuyén dé gip ban hoc tét hon:

Sinh vién can c6 khu vuc danh riéng cho hoc tap. Diéu
quan trong la ban tim ra mot chd dic biét noi ban cd thé hoc
ma khong bi sao lang cho du diéu d6 co nghia 13 roi khoi nha
ban va di ra thu vién. Néu ban c6 thé lién két chd d6 véi viec
hoc tap, va chi hoc thdi, thi ban s& co co hoi tot hon dé tap
trung vao cha dé bai hoc. Khi toi con 1a sinh vién, toi wa thich
thu vién va bao gio ciing tim mot goc yén tinh xa khoi phan
con lai ciia cac sinh vién khac dé cho ban beé t6i khong thé tim
duoc toi.

Khi ban & trong chd hoc tap ciia minh, dung cho phép
ban than minh chl y téi bat ki cai gi ngoai viéc hoc. Ban phai
tit dién thoai va may tinh bai vi chd hoc cua ban Ia chi danh
cho hoc tap. Ngay nay nhiéu sinh vién c6 laptop va dé dang
"nhan nhuong" véi cam dd cua viéc kiém emails, vao phong
chat, hay nghe nhac. M6t s sinh vién bao tdi rang nghe nhac
gilip cho ho hoc tét hon va ho thich deo tai nghe dé nghe nhac
trong khi hoc. Diéu d6 c6 thé cd tac dung va co thé khong. Néu
ban biét thdi quen hoc caa ban, ban c6 thé quyét dinh liéu ban
mudn nghe nhac va hoc ddng thoi hay thuc sy nghe nhac thay
vi hoc.

Dé duy tri tap trung tét, khu vuc hoc tap cua ban can cé
anh sang thich hop, thdng gio6 tot, va dé truy nhap vao tai liéu
hoc tap va d6 1a 1i do tai sao toi tin thu viéc la chd lam viéc t6t
nhat. Hoc tap trong madi trudng qué thuan tién c6 xu hudng lam
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cho tam tri van vo, doi khi budn ngi. Néu n6 qué dé dang lam
sao lang ban thi ban co6 thé khdng c6 kha nang tap trung lau
duoc.

Ban phai dat muc dich cho ting phién hoc tap nhung gilr
cho n6 dat téi duoc. Khi tdi con 1a sinh vién, mdi ngay toi déu
dat cho minh mét danh sach cac viéc dé hoc va muc dich cho
tirng chu dé. Xo4 cac muc khoi danh séch 1a tot hon viéc thém
ching vao. Pt muc dich cua ban dé dat téi dugc co nghia 1a
ban c6 co hoi tot hon dé 1am ching, va ban s& thu duoc cam
giac thoa man va nhiét tinh, tir viéc dat téi muc dich s& dan ban
di 1én trugc. Chang han: Poc toan bd chuong 5 cua I6p lich st
trong tuan nay va tra 1oi dang muoi cau hoi & cudi chuong.
Hoan thanh mudi 1am van dé ngan caa chuong 7 mon tinh ton
trugc khi 18n 16p. Bang viéc 1am diéu d6 theo cach nay ban s&
c6 y tudng vé cach ban dugc chuan bi giai quyét bat ki muc
dich nghién cttu ndo ban dat ra cho ban than minh.

Giir quyén so dé viét ra nhimg diéu quan trong ma ban
phai nhé. O dai hoc ¢6 nhiéu tai liéu va khong the nao biét hét
chung dugc. Nhiéu sinh vién c6 xu huéng ¢ gang ghi nho
nhiéu nhét c6 thé duoc. D6 khong phai 1a cach duang dé hoc
trong dai hoc. Ban phai doc qua cac chuong it nhat mot lan roi
quay lai 1an th hai dé nhan dién nhitng diéu quan trong va viét
chiing ra trong cac cau ngan ma ban c6 thé ghi nhé trong sb tay
cua ban. Sau d6, dong sach lai va cd gang doc sb tay cua ban
dé xem liéu ban c6 thuc su hiéu diéu chuong 4y ndi gi. On lai
chuong d6 mot 1an nira dé ChéC rang ban da nam _ding moi diéu
quan trong. Tu gio tro di, sO tay cua ban la diéu ban thuc sy
can biét. Phuong phép doc ba lan nay la rat hiéu qua trong hoc
tap dai hoc. Piéu nay ciing gilp tranh viéc hoc nhdi nhét ca
cudn sach vao pht chot.

Vi chiing ta khdng phai 1a may ma co thé 1am viéc khdng
ngung, ban can c6 lc nghi déu din, dé giir cho tam tri ban twoi
tan. Tuy nhién, diéu quan trong 1a duy tri hoi tu cua ban trong
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céc lc nghi d6. Ban biét céi gi d& dang lam sao lang ban, cho
nén trong lGc nghi tranh bt ki cai gi ma c6 thé 1am cho ban
mét hoi tu. Bing néi chuyén véi ban bé hay doc email trong
ltc nghi. Pay 1a thai gian hoc tap ¢6 chat luong cua ban va ban
can duy tri hoi tu.

Khi ban thay ban than minh kho tap trung, thir di dao
quanh chirng 5 phut roi méi tiép tuc. Mot bai thé duc nhe nhu
budc di c6 thé gidp cho ndo ban dwgc lam tuoi va it cang thang.
Néu ban van khong thé hoc duoc thi don gian dong sach lai va
di va lam cai gi d6 khéc trong mét gio hay dai loai nhu vay rdi
quay lai. Ep budc ban than ban hoc s& khong ich loi gi. Xin nhé
rang ban khdng phai hoc moi luc. Ban s& hiéu qua hon néu ban
c6 thoi Ki nghi ngoi gitra cac phién hoc lién tuc. Véi sinh vién
dai hoc, cach tét nhat dé 1am tuoi 1 tham gia vao tap thé duc
nhe nao d6 nhu di bo, tham gia vao thé thao nhu bong ban, cau
I6ng hay tap thé duc nhip diéu. C6 ging cé giac ngu dém tdt it
nhat sau toi bay tiéng nhu ban cd thé, va ban s& cam thiy tuoi
tan va sin sang hoc tap thém.

Hoc bang céach viét ra

Tuan truéc, mot sinh vién da hoi toi: “Sao thay cho lam
bai kiém tra viét ra thay vi da chon lya?” Mot sinh vién khac
no6i thém: “Chac s& dé dang cho thay cho diém cac cau da chon
lya hon 1a doc bai viét, thay c6 nhiéu thoi gian hon danh cho
ban than minh.” Tbi tra loi: “T6i khong ban tam tén nhiéu thoi
gian hon cho chidm bai viét ciia cac ban vi viéc viét s& cai tién
viéc hoc cua cac ban nhiéu hon 1a cac muc da chon lya. TOi
khong thich thay cac ban doan mo vé da chon lya hay ghi nhé
vai diéu chi dé qua duoc bai kiém tra. T6i mudn cac ban nghi
va hoc nhiéu hon.”
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Trong dai hoc, cac giao su co thé cho nhiéu bai kiém tra
tuy ¥ ho. Phan Ién thuong cé hai bai kiém tra méi hoc ki, mot
sb o thé c6 kiém tra hang thang. T6i thich c6 bai kiém tra
hang tuan va thuong vao thir sau. C6 bai kiém tra vao ngay
cudi trong tuan s& yéu cau sinh vién téi 1op vi mot s6 nguoi
thuong bo 16p ngay thir sau dé c6 ki nghi cudi tuan dai hon.
Bing viéc co bai kiém tra hang tuan, toi c6 thé giam sat duoc
tién bo cua sinh vién dé chic chan rang moi ngudi trong ho déu
hoc twong wng vai nhip cia Iop. Bang viéc ¢d bai kiém tra vao
thir séu, toi biét sinh vién da hoc tét thé nao cho nén trong tuan
t6i, t6i cO thé bat dau chuong méi hay 6n lai bai trudc.

C6 vai kiéu kiém tra nhung nhiéu gido su ua thich da
chon lua hon 1a viét bai. Chim diém dé& hon va nhanh hon, boi
vi moi diéu ho lam 1a kiém sé cac chon lya ding rdi cho diém.
Tuy nhién t6i wa thich viét bai vi t6i mudn sinh vién nghi mot
céch can than trude khi ho viét ra cai gi do. Vai bai viét, hodc
sinh vién biét vé tai liéu hoic ho khong biét. Khong c6 doan
mo hay ghi nhé. Bang viéc viét ra, sinh vién phai hoc, phai
nghi, phai phén tich thay vi ghi nhé.

C6 mot khao ciru vé khac biét gitra cac kiéu bai kiém tra.
NG két luan rang bang viéc viét ra tai liéu, sinh vién s& hoc tot
hon va c6 kha nang gilr lai thong tin lau hon. Khao cuau nay
cling xem xét hai kiéu hoc khac nhau trong sinh vién dai hoc
noi ho hodc nghi hoic viét ra vé cac chua dé ma ho vira méi hoc.
Vai nghin sinh vién di tham gia vao khao cau nay. Tat ca ho
déu nghe bai giang roi vé sau duoc yéu cau lam bai kiém tra da
chon Iya vé noi dung bai giang. Nhém thir nhit duoc yéu cau
nghi vé chu dé trong nim phit. Nhém thir hai dwoc yéu cau
viét ra vé n6 trong nam phut. Sau muoi phat nghi, ca hai nhom
lam bai kiém tra da chon lya. Két qua khéc biét 16n gita hai
nhom nay. Chi nam phit viét ra vé chu dé da tao ra diém s6 cao
hon nhiéu cho bai kiém tra da chon lya so véi chi danh ciing
thoi gian d6 cho nghi vé né. Sau hai tuan, cac sinh vién lai
dugc yéu cau lam lai cung bai kiém tra da chon lua. Két qua
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khéc biét I6n, nhom da viét ra dwoc 92% t6t hon nhom chi nghi
vé chu dé. Nghién ctu nay chang minh rang mot ki thuat don
gian nhu viét ra cai gi 6 co thé tao ra cai tién Ién trong hiéu
nang cua sinh vién.

Duya trén diéu dé, t6i bao gio cling dong vién sinh vién
viét ra trong 16p cua t6i. Trong hoc tich cuc, ho nén 1am viéc
doc trudc khi 1én 16p vé tai liu mén hoc (viéc hoc lan thir
nhat). Ho nén in ra bai giang trén 16p vi toi bao gio ciing dé bai
slide trinh bay tryc tuyén cho sinh vién truy nhap vao. Trong
I6p, khi ling nghe bai giang, ho nén ghi y kién truc tiép vao tai
licu. T4t nhién, nhiing ghi chép nay nén dya trén hiéu biét cua
ho vé bai hoc bai vi hau hét cac diém déu da co trong tai lidu
slide cho nén ho khéng phai viét ra moi thir (1an hoc thir hai).
Sau 16p, ho nén t&i thu vién dé 6n lai tai liéu. Lan nay, ho cd
ghi chép trong 16p ma ho da lam cling nhu toan bd bai giang
cho nén viéc hoc cua ho c6 thé dugc hoan thanh (viéc hoc thu
ba). T6i tin bang viéc hoc cai gi do it nhat ba lan, sinh vién s&
hiéu t6t hon, thyc hién t6t hon, va giit lai dwoc tai lidu tot hon.
Loi khuyén cua t6i 1a: “Néu ban mudn hoc cai gi do, viét no
ra.”

Hoc bang viéc héi cac cau héi

Thay giao dai hoc thuong ty hoi minh, "Viéc day cua
minh ¢6 hiéu qua khéng?", "Minh c6 thé lam gi tét hon
khong?" “Lam sao minh c6 thé cai tién viéc day hoc?” Phuong
phap day ma hau hét cac thay gido duoc day déu dua trén céch
truyén thong 1a “thay day va trd hoc.” N6 1a viéc truyén tri thuc
mét chiéu. N6 tap trung vao viéc day, nhung khong vao viéc
hoc.

Tuy nhién, viéc hoc cé thé xay ra ma khong cé thay. Mot
s0 hoc sinh cé thé tu hoc dugc. Tat ca chiing ta déu hoc nhiéu
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diéu bang quan sat, bang viéc pham sai 1am va bang viéc thuc
té lam céi gi d6. Céc kieu hoc nay thuong & lai véi ching ta va
ching ta goi chdng Ia kinh nghiém. Ching ta c6 thé quén diéu
chiung ta dugc day ¢ truong nhung ching ta khong bao gio
quén kinh nghiém ciia minh. Vén dé la thay vi tap trung vao
day, chung ta c6 nén dat uu tién ctaa minh vao viéc hoc cua hoc
sinh khdng? Cach tt nhit dé cai tién 1a hoi tu va cach hoc sinh
hoc va day 1a ban chat cua hoc tich cuc.

Viéc hoc tich cuc bat dau bang viéc hoi. Viéc hoi tao ra
td mo dan ti nhu cau biét. Diéu tét hon vai thay gido 1a hoi, 1a
khuay dong tinh to mo trong hoc sinh rdi cho phép ho di téi
cau tra 1oi. Hoc sinh c6 thé thao luan véi nhau dé tim ra cu tra
161, va thinh thoang di t6i vai cau tra 16i ¢d thé. Chinh thao luan
trén 16p dan téi viéc hiéu va hoc tét hon. D6 1 Ii do tai sao
diéu quan trong la cho hoc sinh 1a doc tai liéu trudc khi 1én 16p
dé cho thoi gian trén 16p c6 thé duoc ding cho thao luan va hoc
tap. Mot s6 sinh vién khong quen véi cach tiép can nay. Mot sd
muén duoc day vi ho nghe mot cach thy dong diéu thay noi.
Ho ¢& nhé nhiéu nhét c6 thé duoc dé cho ho c6 thé qua duoc
bai kiém tra. Didu d6 khong phai 1a hoc ma Ia ghi nhé. Khong
hoc, khong c6 tri thirc sau sac vé chu dé nay, nhiéu ngudi s&
gap kho khan trong ap dung diéu ho biét dé giai quyét van dé.
Co nhleu nguoi Voi bang Cap cao nhung thdm chi khong thé
giai quyét dwoc mot van dé don gian. Ho c6 thé trich dan nhiéu
Ii thuyét va cong thirc nhung ho khong biét cach ap dung ching.
Phan Ién thoi gian ho phai dua vao ai d6 lam diéu d6 cho ho.
Thinh thoang nguoi do6 c6 the khong c6 giao duc hay bang cap
nhung ho c6 thé giai quyét van dé va ra quyét dinh cho 6ng chu
cua ho.

Diéu quan trong véi hoc sinh 1a hoc bang viéc héi cau hoi.
Ho nén hoc cach hoi 1an nhau hay hoi thay. Ho nén hoi vé cac
y tuong va théng tin tur tai liéu mon hoc. Ho nén hoi céu hoi
cua riéng ho va cua nguoi khac. Hoc la cuoc hanh trinh trong
theo dudi cau tra loi, khdng phai vi diéu ho dong y, ma vi
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nhitng cau hoi mai cé thé nay sinh. Trong kiéu hoc tich cuc
nay, thay gi4o tao diéu kién cho thao luan giita cac hoc sinh dé
dam bao rang ho di téi cau tra loi, khdng chi mot cau tra loi ma
c6 thé nhiéu. Diéu d6 s& md rong tri thic va hoc sinh s& hoc
diéu c6 thé 1a nhiéu hon mot cau tra loi dung. Trong trudng
hop nay, ho s& hoc phan tich dé nhan dién “cau tra loi tot nhat”
cho tinh hudng do.

Pai hoc khong nén la chd cho nhitg ngudi hoc bang ghi
nhé tai liéu. Pai hoc nén 1a chd cho nhiing ngudi hoc bang viéc
hoi cau hoi va theo dudi cau tra loi. C6 nhiéu cau tra 1oi hon
chi 1a mot cu tra 161 ding va bang viéc hiéu diéu rang co thé
c6 nhiéu cau tra 1oi, hoc sinh s& hoc nhiéu hon. Tt nhién,
khéng phai moi hoc sinh déu biét cing mot diéu hay cé cling
murc hiéu, d6 1a 1i do tai sao hoc sinh c6 nhiéu diéu can hoc tir
thay. Nhung thay ciing 1a ngudi hoc; ho hoc bang viéc gidp cho
hoc sinh va hiéu cach hoc sinh hoc; cach hoc sinh di t&i cau tra
loi. V&i moi nguoi hoc bao gid cling c6 nhiéu diéu hon dé hoc;
c6 nhitng diéu ban da biét va diéu ban van con khong biét.
Khong ai biét duoc moi thir. Hang nghin ndm trudc, Socrates
ndi vai hoc sinh cua 6ng 4y: “Diéu duy nhat toi biét 1a toi
chang biét gi.” Mot triét gia vi dai va nguoi hoc nhu ong ay da
thira nhan rang 6ng ay chang biét gi may thi khdng cé cach nao
chiing ta cd thé ndi rang ching ta c6 moi cu tra 19i.

Chi bang viéc hoi cau hoi va tim kiém cau tra 10i, nhitng
¥ tuong maéi ¢ thé duoc hinh thanh, cac kham pha moi duoc
thuc hién, phét kién méi dugc phét trién. Sang tao nay vé tri
thirc méi 1a quan trong cho tat ca ching ta, dU ban la thay giao
hay hoc sinh. Duy nhat bang viéc hoi cau hoi va ¢ ging di toi
cau tra loi nhiéu viéc hoc hon s& xay ra.
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Van hoa hoc tap

Tuan trude ti t6i thung ling Silicon dé tham du cudc hoi
nghi va cling t6i thim ban be. Mot nguoi ban la chu mot cong
ti phan mém bao t6i: “Co thiéu hut nghiém trong nguoi c6 ki
nang ¢ day. Nhiéu cong ti dang trai qua van dé nay, cong nhan
doi Vlec thuong xuyén dé duoc luong tot hon. Ngay ca nguoi
méi tét nghiép ciing dang hoc théi quen xau nay nira. Ong thué
ho tir trudng, dao tao ho, roi ho bo sang cong ti khac. Pao tao
1a phi tién.”

T6i hoi: “Vay thé 1am sao dng giir duoc ki nang cua cong
nhan cta 6ng dugc cap nhat? Cong nghé thay doi nhanh va
khong c6 dao tao, ki nang cia ho ¢ thé bi lac hau?”

Anh ta noi: “Téi chi thué nguoi cé ki ning thoi; didu do
la t5t hon cho van hanh doanh nghiép. T6i dang tim nhiing
ngudi tot nghiép co ki niang 1ap ké hoach tét, ki nang 1ap trinh
t6t, hiéu van hanh doanh nghiép, c6 ki ning mém nao dé va
kinh nghiém trong lam viéc véi khach hang. Toi nhin can than
vao moi 16p ho hoc & dai hoc va diém cua ho nhu chi bao vé
diéu ho c6 thé lam cho cong ti cua tdi. Tat nhién, kho tim ra
ngudi “hoan hao.” Phan Ién trong sé ho chi ¢ ki ning vé vai
moén hoc, nhung khong & cac mdn tdi can. Toi phai dé nhiing
ngudi méi t6t nghiép vao cac dy an nho, noi ho hoc va cai tién
ki ning cua ho cho téi khi ho du tot dé 1am viéc trong du an Ién
hon. Tuy nhién c6 rai ro vi mot s6 nguoi s& bo di sau khi thu
dugc kinh nghiém. Ngay nay phan lén nguoi tot nghiép dai hoc
chi ¢6 thé lam it diéu vi chuwong trinh dao tao cua ho khong
duoc cap nhat.”

TO6i hoi: “Vay lam sao 6ng mong dgi ho lam viéc dugc vi
ho khong co kinh nghiém 6ng can?”
Anh ta tra 1oi: “Téi cho ho mot s tai liéu ki thuat dé
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T6i cudi: “Vay 1a 6ng mudn ho tu hoc vi dng khéng
mudn chi tién cho dao tao. Kiéu dao tao nay chi cé tac dung
néu tai liéu 1a ngdn va duogc viét tét. Khong ai s& doc tai lidu
I6n va hiéu rd. Ty hoc chi hiéu qua néu nguoi hoc co dong co
nhung né ¢6 nhiéu rui ro. Ong s& yén tam thé nao khi nguoi
phét trién cua 6ng hoan thanh “sach tu hoc” vé cong nghé mai
ma Ong s& dung trong du an mei? Lam sao 6ng biét nguoi nay
c6 ki ning dé thuc hién?”

Anh ta cdi: “Nguoi phét trién phan mém méi duoc giam
sat va dugc dat dudi nguoi quan 1i dé kem cap chi.”

T6i n6i: “Kém cap thi dé noi nhung phan Ién thuong
khong dugc xac dinh rd. Do 1a vé viéc bao mot nguoi hoi
nguoi c6 kinh nghiém khi ho ¢6 cau hoi. Trong moi truong lam
viéc phan mém, moi ngudi déu ban ron cho nén sé& la khong
hiéu qua khi nguoi quan 1i dugc phan cdng khdng mudn 1a thay
kém vi ngudi d6 khong san c6 hau hét thoi gian. Nhiéu nguoi
méi tot nghiép khong biét hoi cai gi vi ho khdng biét cai gi
dugc mong doi tir ho.”

Anh ta sua lai luan cr ciia minh: “Chung t6i cling ¢6 dao
tao tu hoc bai nira. C6 bai hoc phan mém ma ching t6i mua
cho dao tao.”

TOi bao anh ta: “Pao tao theo bai tu hoc hay dua trén
may tinh chi t6t cho thdng tin chung. Moi nguoi tai xu0ng phan
mem; xem bai giang roi lam bai kiém tra dé tham tra hiéu biét
cua ho. N6 12 tt cho cai gi 6 don gian, nho, va cha dé d&, nhu
hoc cach ding cong cu phan mém. Khong c6 dam bao riang ho
c6 thé phat trién duoc ki nang chi bang viéc xem video.”

Anh ta chan chir mot chéc rdi hoi: “Dudng nhu thay cha
trrong nhi€u dao tao trong I6p hoc hon?”

To6i giai thich: “Pao tao trong 16p hoc la céch truyén
thong dé cung cap tri thirc va ki nang. Véi nguoi husng dan tot,
dung thuc té cong cu va céc vi du, két qua cé thé hiéu qua. Uu
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diém cua dao tao 16p hoc 13 “tinh ning dong hoc theo nhoém”
noi moi ngudi twong tac véi ngudi khac. Néu ho khéng hiéu,
ho ¢6 thé hoi cac cau hoi va nhan duoc cau tra loi ngay l1ap tac
tir huéng dan vién. Viéc dao tao nay 1a tét hon tu hoc vi moi
ngudi ¢6 thé doc sach nhiéu 1an va van Ian I6n. Nhan vién méi
c6 thé hoc tir phan mém day kém tai ban caa ho, ho c6 thé ngdi
d6 ca ngay nhung néu ho khéng chd v, ho chi phi thoi gian.
Nhan vién méi c6 thé cé thay kém nhung néu ho khdng hoi cau
hoi; hay khdng bao gio tim duoc ngudi biét cau tra 1oi; ho
chang hoc dugc gi. Vi dao tao & 16p hoc, 6ng cé thé quan sat
ngudi hoc dé xem ai thuc sy hoc tai liéu tét va ai khéng hoc tét.
Ong c6 thé thiy ai cham chu va ai khong. Ong c6 thé kiém tra
ki ning ctia ho bang viéc cho bai tap hay dé ho thuc hanh trong
“du an gia.”

Anh ta dudng nhu duoc thuyét phuc: “Vay thay khuyén
rang t0i thué tu vn nao d6 dé dao tao cho nhan vién cua toi
sao?”

T6i giai thich: “Cach t6t nhat 1a c6 huéng dan vién riéng
cia ong. Nguoi quan li cia 6ng nén 1a huéng dan vién vi ho
biét doanh nghiép cua ong va cac khia canh ki thuat cua cong ti
ctia ong. P& 1am cho nhan vién mai hoc nhanh, khong gi t6t
hon 1a dung nguoi quan i riéng cia ong dé cung cap dao tao.
Co nguoi trong cbng ti cta 6ng nhitng nguoi cé ki nang ki
thuat manh va ho c6 thé cd ich cho viéc dao tao noi bo. Nguoi
quan li nén dao tao nhdm riéng cua ho vi ho chiu trach nhiém
cho hiéu niang ctia nhém. Ong nén lam dao tao nhu mot phan
viéc 1am cua ho. Vi ho ¢4 tri thire xac dinh vé cach cong ti van
hanh, dao tao caa ho c6 thé hoi tu vao ki ning dugc can. Ong
khong nén qua ban tam v6i van dé moi nguoi doi viec lam.
Bang viéc co6 dao tao noi b bai nguoi riéng cua ong, 6ng co
thé cai tién hiéu nang cta cong ti cua 6ng va dleu do co loi cho
ong. Dao tao ndi bo giup cho nhan vién phat trién cam giéc vé
cong dong va su trung thanh vi ho thay rang ho ¢ nghé nghiép
t6t hon ¢ day. Khi ma moi nguoi nhan ra rang bang viéc phét
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trién ki ning tot hon, ho cd thé thang tién nghé nghiép cua ho
bang viéc di 1én trong cong ti thay vi tim viéc 1am khac voéi
thém vai dong lwong. Ong nén di xa hon bang viéc khuyén
khich cac nhan vién nhitng ngudi san 1ong chia sé tri thuc
chuyén gia cua ho voi nguoi khéac s& 1a ung cir vién cho dé bat
tuong lai. Néu ho biét chd ho ¢ hom nay vi ai d6 di dao tao ho
va chd ho s& & trong twong lai vi ho dao tao ai d6 thi 6ng s& cO
nhiéu ngudi co ki nang hon. Chuong trinh dao tao cua dng s&
tu N6 biéu 16 thanh vin hod hoc tip noi moi ngudi bao gid ciing
giir cho ki ning cua ho duoc hién thoi bang viéc lién tuc hoc
nhitng diéu méi. Cong ti cia 6ng s& tro thanh “t6 chic hoc
tap.””

Chuén bij cho dai hoc -1

Pay 1a luc hoc sinh truong trung hoc dang chuan bj cho
ki thi tot nghiép va cac phu huynh dang lo lang vé viéc chon
truong cho gido duc caa con em ho. Vao lic ndy mdi nam, toi
cling nhan dugc nhiéu cudc dién thoai va email tir ban bé va
nguoi than hoi lo1 khuyén cho gido duc dai hoc cua con céi ho.
Cau hoi thuong duoc hoi nhét 14 tai sao nhiéu nguoi t6t nghiép
dai hoc khong thé tim dugc viéc lam. Gan nhu moi nguoi déu
bao toi rang ho biét ai d6 co bang dai hoc nhung van that
nghiép.

T6i giai thich cho ho ring ngay nay bang dai hoc
KHONG phai 1a ¢dam bao cho viéc lam, dac biét trong thi
truong thay d6i nhanh nay. Thinh vuong cua viéc thué ngudi
lam tuy thuoc vao trang thai cia nén kinh té, thi truong viéc
lam, va linh vyc hoc tap. Ngay nay phu huynh phai hiéu ba yéu
t6 nay va ho can thao luan dleu do vaéi con céi ho boi vi giao
duc dai hoc 1a du tu chinh vé thoi gian, tién bac, va nd luc, va
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diéu d6 phai dugc 1ap ké hoach can than. Trong ba yéu t6 nay,
ban khong thé lam duoc gi may vé kinh té hay vé thi trudng
viéc 1am vi diéu nay khong trong kiém soat cua ban nhung ban
c6 thé chon linh vuc hoc tap ding va dai hoc dung va diéu dé
yéu cau nghién cau can than nao dé. Chon linh vuc sai hay
truong sai co thé ¢é hiéu qua tai hai va can tro phat trién nghé
nghiép cua sinh vién trong tuong lai.

C6 mét nghién ciru 1am diéu tra sdu muoi nghin sinh vién
dai hoc nhitng nguoi da tot nghiép tir 2005 téi 2010. Téc gia
hoi nhitng ngudi tot nghiép nay mot cau hoi don gian: “Nhin
lai khi ban vao dai hoc, c6 diéu gi ban dang phai lam khac di dé
thanh cong ngay nay khong?” Cau hoi 1a nhat tri: Trén 72%
ngudi tot nghiép ndi ho s& can than hon vé viéc chon linh vuc
hoc tap vi né xac dinh ra twong lai caa ho. Nhiéu ngudi bay to
héi tiéc rang ho da khong biét may vé lap ké hoach nghé
nghiép hay xu hudng thi truong viéc 1am ma di theo “niém tin
sai” rang ho c6 thé co duoc viéc 1am tét chi bang viéc c6 bang
dai hoc. Quing 68% ngudi tot nghiép ndi rang ho s& hoi tu
nhiéu hon vao viéc lam thyc tap hay viéc 1am mua hé dé thu
dugc kinh nghiém 1am viéc. 54% néi rang ho s& tim viéc 1am
sém hon ngay trong niam tht tu thay vi doi cho téi sau tét
nghiép. 48% bay té rang ho chic da hoc thém lép hoc cong
nghé hay may tinh dé chuan bi cho nghé nghiép thay vi chon
l6p d&. Va 36% noi rang ho s& chon dai hoc khac néu ho biét
nhiéu hon vé gio duc ma ho ¢6 dugc tir dai hoc cua ho.

Nubi tiéc chinh trong s trong nhitng sinh vién dai hoc 1a
chon lya cua ho vé linh vuc hoc tap véi hon 76 phan trim noi
ho udc ho da chon linh vuc hoc tap khac. Khi dugc hoi, néu ho
c6 thé chon viéc d¢6 hom nay no s& 1a gi? DPa sb trong ho tra
loi: Khoa hoc, Cong nghé, Ki nghé va Toan hoc (STEM) vai
62% ndi cong ngh¢ thong tin hay khoa hoc may tinh.

Nudi tiéc thir hai trong nhing nguoi tot nghiép (68 phan
tram) 1a & cho ho dang phai nghi nhieu hon vé lam thyc tap va
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viéc 1am mua he dé c6 duoc kinh nghiém thay vi chi danh thoi
gian vui choi mua hé. Nhidu nguoi bay té rang khi tim viéc lam,
phan lon cac cong ti déu héi vé kinh nghiém lam viéc ma ho lai
khong c6. Diéu nay duong nhu gay gat vi dit liéu cong nghiép
chi ra lvong khoi diém cho nguoi tét nghiép c6 kinh nghiém
lam viéc nao do (thuc tap hay viéc lam mua heé) la quang 15
phan trim cao hon so véi nhimg ngudi khéng co.

Quéng 54 phan trim sinh vién nhic rang ho dang phai
tim viéc 1am sém trong nam cudi dai hoc cua ho. Bang viéc doi
t6i sau khi tot nghiép, ho bo 15 co hoi. Nhiéu sinh vién néi rang
phan Ién viéc 1am tét da bi nhitng sinh vién tich cuc lay mat,
nhitng ngudi tim ra viéc sém; ngay ca mot s6 nguoi khong gioi
bang ho.

Quang mot nira nhitng ngudi tot nghiép (48 phan triam)
néi ho wéc ho hoc thém 16p may tinh va cong nghé. Nhiéu sinh
vién néi thém ring cho di ho di hoc cac linh vuc khic nhung
ngay nay cong nghé thong tin c6 trong hau nhu moi linh vuc va
khong c6 tri thirc cdng nghé, ho khdng thé canh tranh dugc véi
nhitng nguoi khac, nhitng nguoi ¢6 ki nang do.

Vé6i mét sé sinh vién va phu huynh, phan 16n cac dai hoc
12 nhu nhau vi moi trudng déu cung cap bang cip va dao tao
tuong ty. Nhung trong thuc té, c¢6 cac dai hoc hang dau véi cac
thiy va chwong trinh dao tao ndi tiéng va cac dai hoc trung
binh véi it thdy c6 chat lwong va chuong trinh dao tao nghéo
nan. Tat nhién, khong dé biét dugc khac biét chimg nao chua
¢ bang so sanh chuan. G Mi hau hét phu huynh va sinh vién
déu dwa vao danh tiéng va xép hang dai hoc tir cAc ngudn nhu
U.S News va World Report, xép hang cua tap chi Times hay
Forbes. Mot trong nhitng tiéu chi phan biét then chét khi chon
truong 1a liéu no c6 chuong trinh dao tao “cap nhat nhat” hay
khdng va sé nguoi tét nghiép tim duoc viéc 1am lién quan téi
linh vuc hoc tap cua ho. Véi chuong trinh khoa hoc may tinh
hay ki nghé phan mém, mét trong nhitng yéu t then chét la
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liéu truong cO du an Capstone ¢ nam th tu khong, noi sinh
vién lam viéc trén cac du an thuc dugc cac cong ti bén ngoai
trao cho ho.

Céc truong hang dau ¢ Mi (xép hang 2013)

http://colleges.usnews.rankingsandreviews.com/best-
colleges/rankings/national-universities

Céc trudng may tinh hang dau (xép hang 2013)

http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-
graduate-schools/top-engineering-schools/computer-
engineering-rankings

Céc trudng hang dau thé gisi (xép hang 2013)

http://www.usnews.com/education/worlds-best-
universities-rankings/top-400-universities-in-the-world

Chuan bi cho dai hoc -2

Phan 16n cac phu huynh déu khuyén con em ho: “Vao dai
hoc di, kiém ldy céi bang, va roi tim viéc lam trong linh vuc
hoc tap cua con.” Véi toan cau hoa va thi trudng viéc lam thay
d6i nhanh chong, 16i khuyén nay 1a khong di. Sinh vién dai
hoc ngay nay can nhiéu huéng dan hon vé lap ké hoach nghé
nghiép, phét trién ki ning dac biét, va chuan bj dé canh tranh
vé viéc 1am tot khi ho tot nghiép.

Ca phu huynh va sinh vién déu can hiéu riang c6 khac biét
gitra bang cap va ki nang. Céc cong ti dang ngdy cang it chl y
hon téi bang c4p vi ho mong doi rang phan 16n cac ung cir vién
phai c6 bang dai hoc, nhung ho quan tdm hon t6i ki ning va
kha nang ma nguoi tt nghiép c6 thé dem t6i chd lam viéc.
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Diéu ndy yéu cau tu duy va lap ké hoach nhiéu ca tir phu
huynh va sinh vién khi ho chuan bi cho dai hoc. Ho phai giam
st thi truong viéc lam dé nhan dién khu vuc nao ¢ nhu cau
cao, tim ra vé nhimng ki ning duoc can, va xac dinh trudng nao
c¢6 chuong trinh dao tao tét nhat vé nhiing ki ning nay va lya
chon linh vuc hoc tap twong tng. Ho khdng nén cho doi cho toi
khi vao dai hoc rdi méi bat dau nhan dién cai gi duoc can vi
diéu d6 s& la qua tré. Ngay nay ho phai lap ké hoach moi thtr
truée khi vao dai hoc dé cho ho ¢6 thé lya chon trudng ding va
linh vuc hoc tap ding.

Khong may, nhiéu sinh vién van vao dai hoc ma khéng
c6 ké hoach nghé nghiép rd rang. Ho lang thang xung quanh dé
xem linh vuc nao 1am ho quan tdm. Nhiéu sinh vién lya chon
linh vuc hoc tip ma khong suy nghi can than, néu ho khéng
hoc tét, ho chuyén sang linh vuc khéac. Ho lién tuc 1am diéu d6
vai lan cho toi khi ho thiy cai gi 6 ho thich. Tuy nhién bang
viéc 1am diéu d6, ho phi hoai nhiéu thoi gian va nd luc, va co 1§
lya chon linh vuc hoc tap dé nhat. Chi sau khi tét nghiép va
khdng thé tim duoc cong viéc thi ho méi bit dau nghi mot cach
nghiém chinh v& phai 1am gi véi cudc doi ho. Mot s tro lai
truong va bat dau hoc nghiém chinh, ho bao t6i rang ho uéc ho
biét dugc vé lap ké hoach nghé nghiép som hon.

Ngay nay c6 nhiéu thong tin san c6 néu sinh vién nghiém
chinh vé 1ap ké hoach nghé nghiép. Nghién ctu thi truong la
chia khoa dé gilip cho sinh vién hinh dung ra nghe nao co
nghia va nghe nao sé c6 nhu cau cao vao ldc ho tot nghiép. Ho
phai kiém diém can than xu huéng thi trudng dé hoc nhiéu hon
vé cai gi 1 “khu vuc nong” tiép, loai lwong nao ho c6 thé lam,
linh vuc hoc tap nao ho nén chon, va kicu viéc 1am nao la c6
san.

Nhiéu sinh vién nam thir nhat khong biét céch lap ké
hoach nghé nghiép cua ho. Ho thuong nghe theq ban pé ho va
thinh thoang ban bé ho cling lan 16n. Céach tot nhat la noi
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chuyén véi sinh vién sap tét nghiép va hoi ho liéu ho c6 viéc
1am hay chua. C6 thé héi tu van nha trudng: “Bao nhiéu nguoi
t6t nghiép trong linh vuc hoc tip nay trong vai nim qua co viéc
lam t6t? Ho bay gio 1am viéc ¢ dau? Ho lam duoc loai luong
nao? Ho ¢6 1am viéc trong cung linh vuc hoc tap khong?’ Néu
cau tra loi 1a “Khong, ho khdng lam viéc nhung van tim viéc”
hay “Ho dang lam viéc nhung ¢ khu vyc khac” hay “Luong
cua ho khong tét 13m,” thi ban c6 thé can nghi can than vé chon
lua hoc tap cua ban.

Céch khéc tét hon 1a doc md ta viéc 1am trong bao chi dé
xem loai ki ning nao cac cong ti can va Kiéu bang cap nao ho
y&u cau. Théng tin nay co thé gidp nhan dién mot s6 con duong
nghé nghiép ma sinh vién c6 thé xem xét. Nguon tt khac 1a dy
bao cong nghiép nhu van phong théng ké lao dong noi thudng
phét ra cac du bao cho nam téi mudi nam téi. Phy huynh ciing
can duoc thong tin vé xu hudng thi truong. Ho can nhiéu du
mg hon trong kiém diém va huéng dan cho sinh vién dé c6
dugc con duong nghé nghiép dung.

Thinh thoang sinh vién c6 thé thich chon mét linh vuc
hoc tap nao d6 boi vi ban tét nhat cia ho dang hoc nd. May
nam trudc, mot sinh vién bao toi: “Cac ban cua em déu hoc vé
kién truc. Khong co 1i do nao dé em chon linh vuc khéc. Ching
em da ting séng voi nhau trong vai nim & truong pho thong,
em khong thé bo ban em duoc.” Toi hoi anh ta: “Néu day la
linh vuc hoc tap ma em thich va mubn xay dung nghé nghiép
thi em lam chon lya t6t. Nhung néu em chi chon né béi vi em
khéng mudn bo ban thi em pham sai 1am. Em nén tim ra em
muén gi, em dam mé vé cai gi, nghé nao em cé thé lam nd
trong thoi gian dai boi vi d6 1a cudc doi cua em va tuong lai
cia em.” Anh ta da khong nghe va vai ndm sau anh ta bo
truong khi tinh ban caa ho thay doi.

Nim ngoai, mot ngudi tot nghiép téi gap toi dé xin loi
khuyén. Anh ta noi: “Em khong thé tim dugc viéc lam nao cho
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du vé6i bang cir nhan vé van hoc. Em muén tro lai va hoc may
tinh dé cho em c6 thé kiém dugc viéc 1am tt.” Toi hoi anh ta:
“Em nghi em s& 1am gi véi bang khoa hoc may tinh CS?” Anh
ta duong nhu hoang mang: “Em khong biét em chi hi vong
kiém dugc viéc 1am nhu phan 16n nguoi tot nghiép CS bao gio
ciing kiém duoc viéc lam tét.” Pay 1a sinh vién dién hinh
khong c6 nghé nghiép, khong c6 phuong huéng rd rang trong
cudc séng bai vi moi diéu anh ta mudn chi 1a viéc 1am thay vi
nghé nghiép. Cho nén toi giai thich: “Do c¢6 phai la diéu em
thuc sy muén 1am khong?” Anh ta néi: “Em thich viét, em
chon van hoc vi em muédn 1a nha van.” T6i bao anh ta: “C6
nhitng viéc lam bao gém ki ning viét trong céng nghiép cong
nghé, co tén la viét ki thuat. Em cd thé viét tai liéu sir dung, tai
liéu, huéng dan, tha tuc va chuan. C6 nhitng viéc 1am viét cho
Web nhu blogs va viét tin cho mot s cong ti. Em c6 thé to hop
ki nang viét ciia em véi dao tao ciia em trong phét trién web
trong cai gi d6 ma em thuc té c6 thé dung trong thi truong viéc
lam nay. Nhiéu cdng ti cong nghé dang thué ngudi co ki ning
ctia em.” Anh ta ngac nhién vi anh ta chua bao gid nghi vé diéu
do6 vi anh ta da khong doc moi mo ta viéc lam ma cong ti quang
céo.

Piéu quan trong vai sinh vién 1a biét ring con duong
nghé nghiép khong phai la ban 16 trinh ¢ dinh. Tuy nhién viéc
c6 mot ban 16 trinh s& gitp cho sinh vién biét phuong hudng va
noi tim ra co hoi. Ngay nay giao duc dai hoc khéng con la viéc
dam bao cho viéc 1am ma bang viéc c6 muyc dich giao duc, ban
bao gio cling c6 thé diéu chinh ké hoach cia ban mét cach
trong wng. Phu huynh can day cho con em ho giit can bing
gitra chu nghia 1i tuong hoa vai chu nghia hién thyc. Thanh
nién day nhing ¥ tudng, tat ca ho déu mudn 1am cho thé gioi
nay thanh chd tét hon, tt ca ho déu mubn thay d6i moi su
thanh tét hon va phu huynh can hd trg cho chu nghia li twong
d6, nhung né phai can bang véi cha nghia hién thyc. Khi ho tot
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nghiép va roi khoi nha, ho can viéc 1am tét dé hd trg cho ban
than ho va dong gop cho xa hoi.

Sinh vién hoc gi trong dai hoc

Theo mét bao céo cong nghiép phan mém, thé gigi sé can
xap xi 35 triéu cong nhan céng nghé thong tin (CNTT) dén
nam 2020. Bao cdo nay trich dan ting truong trong tng dung
phan mém, tinh todn may, nén di dong, va di liéu 16n nhu dan
lai chinh cua kinh doanh va viéc lam mai. Cac nha phan tich
phd Wall dong y, mot ngudi phat ngdn noi: “Véi phat Kién
trong cdng nghé¢ thong tin, nhleu cong ti s¢ duoc thanh lap va
nhiéu c6ng nhan s& duoc can. Cac cong ti dau tu mudn thay
nhiéu cong ti khai nghiép tro thanh Microsoft hay Google khac
dé thuc day nén kinh té ra khoi suy thoai hién thoi.”

Béo cdo nay du phong rang dau tu trong CNTT s& dat t6i
$2.4 nghin ti d6 la dén nam 2020 nhung qué naa c6 I& s& dugc
dau tu & chau A vi cac nudc ndy dang noi 1én nhu cac luc phat
kién m¢i trong thi truong thé gisi. Nha phan tich nay viét:
“Céc nén kinh té dang ndi 1én nhu Trung Quéc va An Do da
ting ning nd trong viéc phat trién cong nghiép cong nghé
thdng tin ma khdng c6 no, s& khdng thé nao tao ra da viéc lam
cho hang ti nguoi cia ho. Uu diém cua cong nghiép CNTT la
nd tao ra nhiéu viéc 1am hon, hdp din dau tu nudc ngoai,
nhung no6 ton it hon cho phat trién. Do dé, né 1a 1i twong cho
céc nén kinh té dang ndi 1én dé dung cong nghiép thong tin cai
tién nén kinh té cua ho va canh tranh trong thi truong toan
cau.”

Qua 20 niam, dau tu trong phat kién CNTT di thic day
manh viéc tang truéng Ion vé viéc 1am va lam tang toc phuc
hoi kinh té trong nhi¢u nudc nhung ngay nay tat ca ho déu doi
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dién voi thé khé xir khac: Thiéu hut cong nhan cé ki ning
CNTT dé xay dung dong co phat kién cho nén cong nghiép nay.
Mic dau con sé sinh vién hoc vé cong nghé thong tin da ting
1én trong vai nim qua nhung cdu hoi then chét 1a liéu céc sinh
vién nay thuc té c6 cac ki ning ma nganh cong nghiép can
khéng? C6 nhiéu tranh cdi vé chat luong ciing nhu viéc cap
nhat chuong trinh dao tao hién thoi & mot sé nude. Nhiéu thao
luan duoc hoi tu vao diéu sinh vién hoc & dai hoc va diéu ho cé
thé 1am khi roi truong.

Trong sb cac nuéc chau A, Trung Qubc néi cd con sb
ngudi tot nghiép dai hoc cao nhat hon bat ki nudc nao trén thé
gi6i. Tuy nhién, nhiéu cong ti dang phan nan rang ngoai trir vai
dai hoc hang dau, phén l6n cac dai hoc nha nuéce di tao ra sb
I6n nhlrng nguoi tot nghi¢p khong co6 ki nang. D6 1a 1i do tai
sao ¢ nhiéu triéu nguoi tot nghi¢p dai hoc khdng co viéc lam
va van phu thugc vao gia dinh hd tro cho ho. Mét gido su
Trung Qudc giai thich: “Téi di day ¢ dai hoc trong ba muoi
nam. C6 khac biét gitra sinh vién hai muoi nam trudc va sinh
vién hién thoi. Trong quéa kha hau hét sinh vién déu chiu kho
hoc va Iam viéc cham chi nhung ngay nay nhiéu sinh vién luoi
va chi muén qua dugc ki thi dé c6 bang Cap Hé thong dai hoc
lam d& dang cho sinh vién qua duoc kiém tra dé dap tng chi
tiéu cua chinh phu. Ngay ca nhimg nguoi truot ciing dwoc cho
co hoi khac dé qua. Chang han, néu sinh vién hong mén cua ti,
t6i dugc yéu cau phai day kém cho ho va cho bai thi tht hai vai
tuan sau d6 dé chic rang moi sinh vién déu d4. Khéng c6 Ii do
nao cho toi 1am viéc thém cho nén t6i khong danh truot bat Ki
sinh vién nao cho du ho khéng xtimg dang dd.” Mot gido su
khac néi thém: “Khi chiing t6i ¢ trong dai hoc, chidng toi phai
nghién cau va viét luan 4n mot cach can than vi ching duogc
kiém tra boi ban dai hoc nghiém ngat. Ngay nay nhiéu nghién
cau khong I& gi ngoai viéc sao chép cong bo cua ai do vai vai
sira doi. Y tuong chinh la c6 duoc bang cap vi khong céi g
khéc thanh van dé. Trong hang nghin nim, vin hoa cia Trung
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Qudc coi gido duc la cach duy nhét dé co dugc viéc 1am tot.
Cac bac phy huynh Trung Quéc di hi sinh moi thi cho con cai
ho vao dai hoc va diéu d6 giy sic ép 16n 1én dua con dé co
duoc bang cap. Mot sinh vién dai hoc thira nhan: “Gia dinh
chiing em c6 hon mét con so véi nhiéu thanh vién gia dinh cho
nén chuyén ban tan thuc su 1a xau. Moi nguoi va hang x6m déu
biét vé viéc hoc cua ban, cho nén néu ban truot hay khong cé
bang, diéu d6 s& dem t&i nhiéu xau ho. D6 1a 1i do tai sao hau
hét ching em gian 1an hay tham chi héi 16 cac quan chic nha
truong dé c6 duoc bang. Bay gio tit ca chung em déu ¢ bang
nhung khong c6 viéc lam va d6 1a su kién ma it ngudi muén
nadi toi.”

Vao thoi gian doc 1ap, An Do ¢o 20 dai hoc véi sé ding
tuyen it hon mét trigu sinh vién. Ngay nay h¢ thong gido duc
cua An D9 da tiang trudng thanh mot trong nhitng hé thong I6n
nhét thé gidi véi trén 400 dai hoc (cac dai hoc cung cip chuong
trinh Thac si va Tién si) va 20,000 cao dang (cac truong chi
cung cap bang ctr nhan) va con sé sinh vién dai hoc di ting 1én
trén 25 triéu sinh vién. Mac cho viéc banh trudng da xuat hién,
hé thong gi4o dyc van phai vat [on dé cung cap gido duc di cho
sb dong sinh vién. Co vai dai hoc hang dau c6 nhimg gido su
gioi nhit, chuong trinh dao tao tét nhit, va céc phong thi
nghiém nghién ctu tét nhat nhung ho cung Cap cha yéu cac
dao tao cho nhitng ngudi vu ti va sinh vién 16i lac, nguoi co
thé qua duoc cac ki thi vao nghiém ngat. Phan con lai gém céc
dai hoc va cao déng nha nudc tat ca déu cé van dé vai viec thué
gido su co chat luong, ngudi ¢o tri thie va ki ning dé giao duc
sinh vién. Viéc ting truong tang toc cua nén kinh té An D9,
dic biét trong cong nghé thong tin di tao ra thiéu hut 16n vé
cac gido su ki thuat chét luong cao. Khong cé cac gido su co
chat luong, kho ma_phat trién duoc cong nhan c6 ki ning dé
dap ung cho nhu cau ting lén ctia nén kinh té. Mot gido su
phan mém giai thich: “Luong day hoc ¢ murc cac dai hoc nha
nudc vao quing mot phan ba sb t6i c6 thé kiém dwoc tir 1am
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viéc trong cdng nghiép phan mém. Do 1a 1i do tai sao nhiéu
gido su bo nghé day hoc dé 1am viéc cho cong nghiép CNTT.”
Khéng c6 gido su co chat luong, nhiéu truong phai thué nguoi
khong co pham chat, thudng cac gido su toan hoc dugc yéu cau
day vé may tinh; gido su lich sir dugc yéu cau day vé khoa hoc
v.v. Nhiéu ngudi chua bao gio 1am viéc bén ngoai khu vic han
Iam cho nén ho phai dya trén sach gido khoa ma da duoc viét
tir nhiéu nam trude trong qué khir. D6 1a 1i do tai sao phan Ién
ngudi tot nghiép cua chlng t6i chi c6 ki ndng co s¢ nhung
khéng the giai quyet duoc bat ki céi gi phuc tap nhu cong
nghiép can. Uu thé then chét caa ching toi so véi Trung Qudc
la sinh vién chdng ti ndi tiéng Anh tét nhung van dé la chiing
t6i cO thé dya trén dleu nay duoc bao lau? Khong giong cac
nude khac, noi dan sb dang tr¢ nén gia hon, An Do 1a mot
trong vai nudc ma dan sé o do tudi 1am viéc dang ting trudng
nhanh chéng véi quing 70% dan sb dudi 35 tudi. Khéng cé
gido duc dung s& c6 nhiéu thanh nién khdng co viéc lam va
diéu d6 co thé 1a tham hoa cho dat nude chung t6i.”

C6 nhitng ké hoach duoc céc chinh phu cua ca An Do va
Trung Qudc dé nghi dé do diéu sinh vién hoc trong dai hoc nhu
bai kiém tra tot nghiép nhung nd ddi dién véi sy phan ddi
manh tir ca cac gido su va sinh vién. Mot quan chac cao cap
cta chinh pha noi: “Dé vao dai hoc, hoc sinh phd thong phai
qua dugc ki kiém tra cho nén trudc khi di lam trong cong
nghiép, ciing can kiém tra ho bgi vi chung tdi khong biét sinh
vién hoc trong dai hoc duoc bao nhiéu. Nhu sé chi tiéu ching
t6i danh ra cho gi4o duc, chung t6i khong ¢ y twdng nao vé céi
gi thuc su xay ra trong 16p hoc va lam sao diéu d6 cudi cung
dich duoc thanh ki ning cua sinh vién. Pai hoc khdng thé dé
chung tdi trong béng téi khi sy viéc xay tsi 1a ho cung cip
dugc cho sinh vién caa chung toi bao nhiéu tri thire va ki nang.
Piéu logic 1a ching toi can biét vé dau tu cua ching toi vao
trong hé théng gido duc c6 hiéu qua thé nao.”
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Piéu sinh vién can biét

Vin hoa chau A danh gia cao gido duc khi bd me cho con
cai ho toi truong dé dam bao rang ching duoc gido duc, duoc
truong thanh la cdng dan t6t, va dong gop cho xi hoi. Trong
nhiéu nim, bang cap 1a biéu twong cua nguoi 6 gido duc va la
su dam bao ve tri thirc nao d6 nhung ngay nay c6 nhiéu truong
cap bang ma khéng thuc cung cép viéc dao tao nghlem chinh
nao va nhiéu sinh vién dang san dudi bang cap thay vi hoc bat
ki cai gi. D6 14 1i do tai sao ¢6 sb 16n nhitng ngudi ¢o bang cap
ma khéng co tri thic co so, khong c6 ki ning, va tat nhién
khéng c6 viéc lam.

Ngay nay cac cong ti khong thué cong nhan dya trén chi
bang cip nira ma dua trén diéu ho c6 thé lam duogc vai tri thuc
cua ho. Va vi nhu cau caa cong nghiép thay doi nhanh chéng
v6i nhitng thay doi trong cong nghé, bang cap khong con la
dam bao cho kha ning lam mot cong viéc dac thi. Phan 1on céc
cong ti déu thiét ké viéc kiém tra riéng cua ho dua trén nhiing
ki ning ma ho can dé do ki ning ctia nguoi xin viéc truéc khi
thué ngudi. Sy kién Ia nhiéu sinh vién va gia dinh ciia ho
KHONG biét vé diéu nay va thay vi hoi tu vao ki ning, ho van
hoi tu vao bang cap. D6 1a 1i do tai sao nhiéu bac cha me bi that
vong khi “con cai ¢ béng cap” cua ho khong thé kiém dugc
viéc 1am va nhiéu ngudi tot nghiép bi thit vong khi bang cap
cua ho khéng gitp cho ho kiém duoc viéc 1am ho mubn.

Ngay nay hau hét cac cong ti KHONG muébn dao tao
cong nhan thém nita vi nhiéu ngudi s& bo di sau khi dao tao.
Trong thé gidi canh tranh nay, nguoi tot nghiép dai hoc phai
ching minh rang ho ¢6 ki ning dwoc can ciing nhu ki ning méi
vé hoc tich cuc dé giit viéc 1am cua ho. Su kién khac 1a cong
nghé thay d6i nhanh nhung chuong trinh dao tao cua truong
qua cham thay doi. Do 1a li do tai sao bang cap khdng con la
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dam bao cho viéc lam vi nhiéu ki nang trong céc ki ndng duoc
can trong cong nghiép ngay nay KHONG duoc day trong
truong hoc. Piéu rat quan trong la sinh vién phai chon dung
truong cd chuong trinh dao tao dung dé dam bao ring ho co
dao tao ding thay vi chon bat ki truong ndo d& xin vao. Lam
sao sinh vién biét ki niang nao duoc can va loai viéc nao ho co
thé kiém duoc khi ho tot nghiép? Nhirng thong tin nay la c6
san trén Internet, cic website ki thuat va cac phuong tién cua
nganh cong nghiép nhung bao nhiéu sinh vién s& danh thoi
gian tim céc théng tin nay? Bao nhiéu sinh vién van tin rang
bang viéc 6 bang cap ho s& kiém duoc viéc 1am t6t? Bao nhiéu
sinh vién biét diéu céng nghiép can hay cac cong ti muén thué
cai gi? Bao nhiéu sinh vién van con bi 1an 16n vé viéc 1am nao
c6 thé xin 1am? Bao nhiéu sinh vién biét viéc 1am nao 13 san cé
trong céng nghiép va lam sao ho c6 thé c6 duoc ching? Bao
nhiéu sinh vién tich cuc canh tranh vé viéc 1am va bao nhiéu
ngudi trong s ho thu dong cho doi viée 1am dung toi voi ho?

Ngay nay phan Ién cic cong ti dang hoi tu vao ki ning
giai quyét van dé va dung cac ki thuat phong van theo kich ban
dé kiém tra kha ning cua nguoi xin viéc. Tuy nhién, nhiéu sinh
vién khong quen thudc véi nhitng kiéu kiém tra nay va khong
biét cach tra loi chung cho diing. Sau day 1a mot s vi du: V6i
viéc lam quan Ii dy &n, cong ti 6 thé hoi: “La nguoi quan Ii du
an phan mém ban duogc cho mot ngan sach. Lam sao ban biét
rang ban s& hoan thanh duoc moi yéu ciu trong ngan sach di
cho? Ban s& lam gi néu ngén sach it hon nhiéu so véi diéu ban
can? Ban s& lam gi néu cac yéu cau thay doi nhung ngan sach
khong d6i?” Véi viéc 1am phan tich website, cong ti c6 thé hoi:
“Ban duoc thué 1am nguoi quan Ii cho ctra hang truc tuyén va
duoc yéu cau thiét 1ap mot hé thong phan tich website. Chi bao
hiéu nang then chot ma ban s& do 1a gi? Ban s& do chung nhu
thé nao? Lam sao ban ting d6 16 dién cho thi truong va ting
luu lwong cho website truc tuyén?” Véi viéc lam tiép thi, cong
ti ¢6 thé hoi: “Ban dugc thué 1am ngudi tiép thi cho mot cong ti
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I6n. Cong ti phét trién mot san pham mai va muén né dugc
quang cao trén phuong tién xa hoi thay vi trén bao chi. Lam
sao ban biét khuyén mai trén tweeter cho san pham nay? Lam
sao ban 1am cho né 1én Facebook dé dam bao ca triéu nguoi s&
c6 n6? Lam sao ban dam bao rang né s& di “nhu vi rut” lan
khap internet? Lam sao ban 1am cho hang triéu ngudi trén khap
thé gigi biét vé san pham mai nay? Vi vi tri 1anh dao ki thuat,
cong ti ¢ thé hoi: “Ban dugc thué 1am ngudi lanh dao ki thuat
cho mot dy an nho nam ngudi. Khach hang khong chic Ve yéu
cau va cong nghé dugc ding nhung 0 ong cha cua ban mudn co
hop dong cho nén ban phai lam bat ki céi gi ban cd thé lam dé
Iay duoc hop ddng nay. Ban nén dung kiéu vong doi phat trién
phan mém nao va ban s& chon cong cu nao dé thyc hién dy an
nay? Lam sao ban dam bao ring ban s& hoan thanh du an va
dap (g yéu cau cua khach hang?”

Sinh vién dai hoc thuong khong dugc thué bai hai li do:
Hoac ho khdng cd tri thuc va ki nang hoac ho khéng thuc su
biét ho mudn gi dé 1am véi nghé nghiép cua ho bai vi ho khéng
c6 ban ké hoach nghé nghiép va khdng hoc cac ki ning dugc
can cho nghé cua ho. V& can ban, phan I6n sinh vién chi mudn
c6 viéc 1am béi vi ho 6 biang Cap trong khu vuc nao do. Chang
han khi ho hoi “Ban nghi gi vé ban s& lam trong ba nam nira ké
tir gio hay bay nam nita ké tir gio?” Phan Ién khong thé di toi
cau tra 1oi thich hop. Su kién dang budn la nhiéu nguoi tot
nghiép khéng duoc gido duc vé 1ap ké hoach nghé nghiép, hay
c6 tri thirc va ki niang duoc can cho nghé nghiép thanh cong.
Ho danh moi thoi gian cua ho & truong dé hoc nhung hiém khi
hoc bat ki cai gi khac bén ngoai diéu truong day cho ho. Ho
khéng doc thém hay theo doi xu hudng thi truong cua cong
nghiép cho dui nhiing thong tin nay la san co.

Nguoi tot nghiép thanh céng hiéu nhu cau cua cong
nghiép la gi, ho hoc vé lap ké hoach nghé nghiép, ho duoc
chuan bi dé giai quyet van dé va sin sang dong gop cho cong ti
boi vi ho hiéu rang cong ti KHONG chim nom vé bang cap
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cua ho nhung chi quan tdm téi didu ho c6 thé 1am voi ki ning
cta ho ciing nhu thai d6 cua ho vé hoc lién tuc dé git cho ho
duoc hién hanh véi thay d6i cdng nghé. Ho biét rang vai toan
cau hod, toan thé gii 1a thi trudng viéc 1am cho nén ho bao gio
cling nhin vao burc tranh I6n hon thay vi chi vao thi truong dia
phuong. Ho ciing hoc it nhat mot ngoai ngit vi ho biét rang ho
c6 thé lam viéc cho bét ki ai thué ho va cho ho co hoi tét nhat
bat ké noi cong ti dong tru s6. Ngay nay moi cong ti déu can
cong nhan c6 ki niang boi vi ki ning ctia cdng nhan quyét dinh
chat lugng cua cong ti; chat lugng cua cong ti xac dinh ra tinh
hi¢u qua cua nganh cong nghi¢p; tinh hiéu qua cua nganh cong
nghiép thuc ddy ting trudng cta nén Kinh té; va ting trudng
cua kinh té x4c dinh ra sicc manh cua quéc gia.

Vé can ban, ki ning ciia cong nhan dugc xac dinh boi
viéc phat trién cia cac ca nhan, chinh 1a trach nhiém cua hé
thdng gi4o duc. Logic 1a moi thir déu phai bét dau véi hé théng
gido duc. Chinh hé thong gido duc xac dinh ra ki ning c4 nhan
va céch tiép can ma tiing ca nhan hoc trong viéc 1am cua ho.
Trong thi truong thé giéi thay d6i nhanh chéng nay, tri thie ki
thuat a quan trong nhu’ng cac ki nang mém khac nhu trao doi,
lam viéc t6, 1anh dao va tri thuc tong quan vé doanh nghi¢p
ciing 14 quan trong. Dé thanh cong, sinh vién cung can c6 dao
duc manh, siéng nang, lam viéc cham chi, va cd trach nhiém va
day 1a nhitng diéu ho phai hoc trong trudong. D6 13 1i do tai sao
du tu vao gido duc Ia chién lugc dai han cho viéc tao ra lyc
lugng lao dong hiéu qua cho tuong lai cua qudc gia va khong
dau tu nao 1a tét hon dau tu vao con nguoi riéng cua ban.

Cac kiéu sinh vién khac nhau

C0 nhing sinh vién vao dai hoc ma khong c6 muc dich,
khéng c6 phuong huéng hoc tap, khéng c6 ké hoach tuong lai,
khdng cd thong tin vé thi truong viéc lam. Moi diéu ho co la
wéc mudn rang ho sé cé duoc bang dai hoc. Cac “sinh vién thy
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dong” nay thuong Ié thudc vao gia dinh ho hd tro cho ho. Ho
khong c6 phuong hudng rd rang vé phai 1am gi voi gido duc
cua ho, ho vao trudng bai vi ban bé ho vao truong. Ho ngdi
trong 16p cho doi thay gido giai thich moi diéu cho ho, nhung
phan I6n thoi gian thong tin vao rdi ra khoi dau ho vi ho chua
bao gio xu Ii nd. Ho khong quan tam t&i viéc hoc cai gi nhung
chi lam du dé qua duoc Ki thi. Ho da lam didu d6 ¢ trudng tiéu
hoc va trung hoc ma khdng may nd luc gi; thinh thoang ho
tham chi con hoc tbt vi thay gido thich ho. Khi ho vao dai hoc,
ho chon linh vuc hoc tap dé dang, chon I6p dé, 1am it cong viéc
nhat c6 thé duoc, va lay bat ki diém nao ho c6 thé lay. Nhiéu
ngudi trong s6 ho cudi cing that bai nhung ho khéng quan tam
vi gia dinh ho bao gi¢ ciing cham nom cho ho.

Tuong phan lai, c6 nhitng sinh vién tham gia tich cuc vao
viéc gi4o duc caa ho. Ho vao dai hoc véi muc dich nghé nghiép
duoc 1ap ké hoach tét; ho nghién cau can than thi truong viéc
lam dé dat chiéu hudng cho twong lai cua ho. Ho lra chon cac
linh vuc hoc tap dua trén dam mé va li tuéng cua ho bai vi ho
c6 muc dich vé diéu ho muébn dat téi. O truong, ho bao gio
cling chuan bi hoc bang viéc doc tai liéu truge khi 1én 16p.
Trong 16p, ho duoc khuyén khich hoc nhiéu hon bang viéc hoi
céc cau hoi va chia sé hiéu biét cua ho véi nhimng nguoi khac
trong thao luan. Ho lam viéc cham chi va c¢d lam hét suc.
“Nhitng sinh vién tich cuc” cao nay bao gid ciing s& lam tot khi
t6t nghiép, ho khdng c6 van dé gi trong viéc kiém viéc 1am tét.
Trong cong viéc, ho lam tdt va qua thoi gian ho chuyén Ién céc
vi tri tt hon vi ho tiép tuc hoc dé giit cho ki ning cua ho hién
thoi véi nhu cau thi truong.

Tuy nhién, c6 nhiing sinh vién hiéu rang giao duc dai hoc
la quan trong nhung khong nhan dwgc huéng dan ding dé lap
ké hoach cho gido duc cua ho duoc ding. Ho thuong 1a thé hé
dau trong gia dinh ho vao dai hoc. B6 me ho khong biét cach
khuyén nhu ho vé& 1ap ké hoach nghé nghiép hay cach dit
phuong huéng cho ké hoach twong lai. Ho khong biét linh vyc
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hoc tap nao can chon hay 1am sao tién hanh nghién ctu vé nhu
cau thi truong. Ho thudng nghe 1oi khuyén khéc tir ban bé hay
ho hang, nhung nhiing ngudi ndy c6 thé khong biét gi may. Ho
khdng biét cach chon linh vuc hoc tap dung, hay truong ding
dé dat t6i ma thuong chon truong gan cho tién mac dau truong
d6 c6 thé khong ¢6 linh vuc hoc tap ma ho can hay khéng co
thay gido di pham chat trong mot sé6 mén. Trong trudng, ho
duoc khuyén khich 1am viéc cham chi dé dat téi muc dich gido
duc cua ho. Quyét tam cua ho gilp cho ho hoc tét nhung khi t6t
nghiép, néu ho khdng chon khu vuc ding ma c6 nhu cau cao,
ho ¢6 thé khong c6 kha niang kiém dugc viéc 1am.

Qua suét nhitng nim day hoc cua tdi & chau A, t6i da
thay nhiéu kiéu sinh vién nhung da s trong ho thudc vao loai
thir ba — sinh vién dugc khuyén khich hoc tap nhung khong
nhan dugc du thong tin va huéng dan dé chon linh vuc hoc tap
dung, truong dung dé hoc, va chd dung dé xay dung nghé
nghiép ciia ho. Phan 16n trong ho déu Ia thé hé dau tién trong
gia dinh vao dai hoc. Nhiéu nguoi trong sé ho téi tir mién qué
noi bé me ho 1a ndng dan hay lam viéc trong khu vuc ndng
nghiép. Ho mang hi vong cua toan thé gla dinh rang gido duc
dai hoc s& gilip cho ho vuot qua ngheo nan va nhiéu nguoi da
bi bai san sau khi nhan duoc bang dai hoc nhung khong thé tim
duoc viéc lam.

Véi toan cau hoa, thé gidi tré thanh méi truong canh
tranh cao. Khéng chi cac nudc canh tranh véi cac nudc khéac
ma con ngudi ciing phai canh tranh véi ngudi khéc vé viéc lam.
Ngay nay viéc lam khong con bi gigi han bén trong bién gioi
quoc gia ma vai cong nghé chung c6 thé & bat ki dau. Vi ki
ning tiéng nudc ngoai, ban cé thé 1am viéc cho céac cong ti ¢
nuéc khéc qua internet. Ban c6 thé van hanh cta hang truc
tuyén va ban cac thu cho nhitng ngudi séng trén khip thé gioi.
D6 1a li do tai sao gido duc Ia ban chit vi phan lon viéc 1am
tuong lai s& y8u cau gido duc dai hoc. Tuy nhién bang dai hoc
KHONG 1la ¢am bao cho viéc 1am nhung sinh vién phai cé ki
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ning nao d6 ma dang c6 nhu cau cao. Do 1a 1i do tai sao lap ké
hoach nghé nghiép va muc dich gido duc 1a mau chét. La sinh
vién dai hoc, ban phai coi né la nghiém chinh va tich cuc trong
viéc theo dudi gido duc cua ban. Ban khong thé chi trdi giat,
khong dong co va khong tham gia vao cai gi. Néu diéu ban hoc
khdng phai 1a méi quan tdm cua ban, ddi linh vuc hoc tap sang
thanh cai gi d6 1am ban héo huc. Néu dai hoc néi chung khdng
lam ban quan tdm, tu hoi ban than ban: “Sang truong khac liéu
s& t6t hon cho minh khong?” Pay 1a luc dé trung thuc véi ban
than ban. Néu truong ban dinh vao hoc khong cung cép linh
vuc hoc tap ma ban muén, tim trudng khac va lam thay dol
bung chi thy dong di qua truong nhu sdng trong mo. Ban can
thirc day. Néu ban chan bai vi ban khong duoc thach thic du
manh thi di vao thu vién va tim mot cha d& ma ban thich va
hoc nd, hoc cai gi d6 lam ban hao hic. C6 thé 1a thay d6i linh
vuc hoc tap cia ban, thay ddi truong hay tinh nguyén lam céi
gi d6 tot cho ngudi khac. Khi ban con tré, giit cho cudc séng
cia ban tich cuc va giir cho tdm tri cua ban tinh téo, bang
khdng ban s& héi tiéc khi ban vé gia. La sinh vién, ban can thoi
gian dé nghi vé twong lai ctia minh dé xac dinh ban muén gi
tiép. Lap ké hoach gi4o duc cua ban va twong lai cua ban mot
cach can than. N6 1a cudc sdng cua ban va twong lai cia ban
cho nén dirng Iam phi hoai no.

Thwc tap mua hé

Khi hé téi gan, mot sinh vién nam thi hai hoi toi: “Khi
chiing em dang tim thyuc tdp mua he, thay co loi khuyén nao
cho ching em khong? Chung em phai tim cai gi?”
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bap: Thuc tap mua hé la mét thoa thuan gitra mot sinh
vién va mot cong ti noi sinh vién ddng y 1am viéc trong mot
thoi gian dé thu ldy kinh nghiém. Phan 16n viéc thuc tap cung
cap mot khoan luong thip hay d6i khi khong tra tién nhung
sinh vién thu duoc Kinh nghiém htu ich lién quan t6i linh vuc
hoc tap cua ho. Nhiéu cong ti coi thuc tap 1a cach dé quan sat
sinh vién dé xac dinh liéu ho c6 ki ning hay “kh6p” v6i moi
truong 1am viéc cua ho khong dé cho ho cd thé thué sinh vién
khi sinh vién t6t nghiép.

Khi tim chd thuc tap sinh vién phai nghi vé loai kinh
nghiém nao ho cd thé thu dugc va no gilp ich cho ho bao nhiéu
trong viéc 1am twong lai. Piéu nay l1a quan trong bai vi ho nén
tim ¢ong ti ma ho mudn lam viéc cho trong twong lai hay it
nhat cdng viéc trong khu vuc c6 lién quan toi linh vuc hoc tap
cua ho. Nhiéu sinh vién pham sai 1am rang thyc tap 1a cach dé
lam thém tién va lya chon thuc tap dya trén sé tién thay vi diéu
ho c6 thé hoc. Loi khuyén cua toi 1a khong lra chon mét cach
ngau nhién bat ki chd nao d& vao hay cong ti nao c6 thé tra cho
ban nhiéu tién hon. Viéc thuc tap caa ban 1a mét trong nhiing
kinh nghiém hoc tap quan trong nhét trong giao duc caa ban,
va ban phai nghi mot cach can than vé loai viéc nao ban muédn
c6 trong tuong lai, va c¢b giang tim ra viéc thyuc tap 1a tuong ty
nhiéu nhat c6 thé duoc. Theo cach nay ban sé& phat trién cac ki
ning ma sé& 1a wu thé 16n cho ban mot khi ban bat dau tim viéc
sau khi t6t nghiép.

Bang cach lam viéc ¢ do, ban c6 thé tim ra rang ban
khéng thich loai viéc 1am d6 nhiéu nhu ban twong. Trong
truong hop nay ban co thé nghi toi 1am viéc cho cong ti khac
trong tuong lai. Néu ban khdng thich khu vyc nay chit nao, thé
thi ban kham pha ra diéu nay truéc khi ban bat dau 1am viéc.
Khi ban van con trong trudng ban c6 thé bat dau tim cac kha
nang khac hay linh vuc co lién quan khidc ma ban quan tam.
Mot diéu quan trong 1a ban biét ban phai mong doi cai gi. Phai
hién thuc vé tinh huéng vi Ii do chinh cia ban ma ban 1am viéc
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thuc tap 1a dé hoc va thu dugc kinh nghiém. Bao gio ciing
nghién ctru vé cong ti trude khi ban bat dau lam viéc, va thao
luan véi ngudi thué nguoi ve loai hoat dong lam viéc nao ban
s€ co.

Thuwc tap

Khi day ¢ chau A, toi thuong nghe ndi nguoi tét nghiép
dai hoc phan nan rang ho khdng thé kiém duov viéc 1am vi ho
khong c6 kinh nghiém. Tbi ciing ngac nhién rang nhiéu sinh
vién di tir trung hoc 1én dai hoc ma ching bao gio 1am viéc.
Ngay ca sinh vién hoc bang tién si nguoi da danh ra hon 20
nim & trudng ciing hiém khi lam viéc va d6 1a li do tai sao
nhiéu ngudi thuong bj that bai trong thi truong viéc lam canh
tranh sau khi t6t nghiép. Tuong phan lai, phan 16n sinh vién Mi
bat dau lam viéc & truong trung hoc, nhidu ngu’ol lam viéc kiéu
ban thoi khi ho dén truong va toan thoi vao moa hé vi ho hoc
dé doc lap tir tudi kha som. Phu huynh chau A khéng thich con
cai ho 1am viéc, nhiéu ngudi bién luan rang ho c6 thé 1am duogc
moi viéc dé cho hoc sinh chi viéc t6i truong. Nhiéu ngudi bao
t6i rang ho tiét kiém tién dé cho con ho khong phai kiém tién
khi ching ¢ truong. Toi giai thich cho ho ring thuc tap
KHONG 1a dé kiém tién ma dé cd kinh nghiém dé cho ching
c6 thé dat chiéu huéng dung cho nghé nghiép cua ching. Khi
sinh vién dai hoc Mi 1am viéc vao mua he, ho hoc nhiéu vé
‘cudc sbng lam viéc” va hiéu ki nang nao duoc can dé cho khi
ho tro vé trudng, ho tap trung vao phét trién nhimg ki ning nay
cho nghé nghiép cua ho. Bang viéc co thyc tap vao mua he,
sinh vién c6 thé c6 duogc kinh nghiém lam viéc dé cho khi tét
nghiép ho c6 co hoi tét hon tim ra viéc 1am.
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Nhiéu sinh vién dai hoc bit dau trudng hoc véi “viéc lam
mo udc” trong tam tri. Mot s6 1a khéng hién thuc nhung bang
viéc c6 thuc tap vao mua he, ho hoc dugc nhiéu hon vé thi
truong viéc 1am rdi thay d6i su hoi tu caa ho vao cac linh vuc
hoc tap hién thuc hon cho nghé nghiép cua ho. Téi thudng
khuyén sinh vién ndm thé nhat viét ra mot danh sach cc moi
quan tam riéng cua ho, roi gap go vai c4c ¢b van nha truong dé
tim ra kiéu thuc tap nao la san co trong cac khu vyc do. Khi ho
biét nhiéu hon vé cac tuy chon nghé nghiép caa minh, ho cé
thé 1am nhiig diéu chinh hién thuc thich hop. Vai nam truéc,
mot sinh vién bao t6i rang muc dich cua anh ta 1a thanh ngdi
sao dién anh vi anh ta thich dién xuat va mudn lam viéc trong
cong nghiép dién anh. Pén he anh ta tim dugc viéc lam trong
cong nghiép dién anh, khong phai nhu mot dién vién ma 1a mot
nguoi don dep, lau va quét cac bd phim nhung néd cling cho
phép anh ta hoc nhiéu thém vé cong nghiép dién anh. Sau mua
hé d6, anh ta da d6i linh vuc hoc tap tir san khau sang khoa hoc
may tinh va cudi cing da c6 duoc viéc lam tét & Microsoft,
trong khi ban anh ta t6t nghiép San khau van con that nghiép.
Mot dién vién néi tiéng c6 lan da noi: “Trong hang triéu sinh
vién hoc san khau, chi muoi nguoi co dugc viéc 1am dién xuat;
nhung véi ci triéu dién vién, chi mét nguoi ¢o luc tré thanh
dién vién dién anh noi tiéng.” Tuy nhién, nhiéu sinh vién van
dang mo tré thanh ngdi sao dién anh hay ngudi mau thoi trang
ma khong biét rang d6 1a gidc mo khong hién thuec.

Ngay nay ban If lich cia nguoi t6t nghiép dai hoc thuong
chira mot danh sach cac mon hoc ¢ truong nhung khong céd
kinh nghiém 1am viéc. D6 1a 1i do tai sao nhiéu ngudi gap kho
khan tim viéc lam cho di ho c¢6 di pham chat vi ¢6 nhiing
ngudi khac véi cing pham chit nhung ho c6 kinh nghiém lam
viéc. Bang viéc ¢ it nhat mot ki thuc tap co thé gidp cho ho
thu dugc kinh nghiém trong khi van ¢ trong truong va diéu do
cho ho cai gi d6 dé dat vao ban Ii lich. Thuc tap 13 tuong ty nhu
mot viéc lam thyc vi sinh vién hoc cach lam viéc trong cong
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nghiép. Sinh vién c6 thé nhan dugc chdt it tién hay tham chi
khdng c6 tién chat nao, nhung thyuc tap 1a vé& “dao tao tai viéc
1am” noi sinh vién c¢6 co hoi thuc hanh va ap dung diéu ho da
hoc trong 16p hoc vao phét trién ki nang.

Thuc ra, thuc tap chua bao gid 1a vé kiém tién nhung 1a
vé 1am ra két ndi dé chuan bi cho nghé nghiép caa ban. Khong
chi ban biét ai d6 trong cong ti ma co thé thué ban vé sau
nhung ciing con biét vai ngudi 6 thé cung cap loi khuyén tét
hon cho nghé nghiép caa ban. Thuc tap la chd tét dé ap dung
diéu ban biét va phat trién ki nang thuc. Néu ban lam tét, cong
ti caa ban cd thé san long viét cho ban thu giéi thiéu va gioi
thi¢u ban véi nhirng nguoi khac trong cong nghiép. Hon nira,
ban cua ban trong cong ti c6 thé la thay kém cuaa ban va Ia
ngudn thdng tin hitu dung cho nghé nghiép cua ban. Néu ban
lam tbt trong thyc tap, rat co thé 1a ban s& tim ra viéc lam ¢
cling cong ti d6 sau khi tot nghiép.

Hoc ttr that bai

Hé thng giéo duc chau A c6 nhiéu ki thi dé chon chi vai
hoc sinh xuat chung. Do d6 khi hoc sinh that bai, ho bi loai ra
khoi hé théng gido duc cho nén muc dich caa hoc sinh 1a qua
duogc ki thi. Nguoi tot nghiép dai hoc dién hinh phai qua nhiéu
ki thi ma khong truot vi hé thdng khdng cho phép thét bai. C6
kha ning qua duoc cac ki thi KHONG day cho ho cach hoc tur
that bai. Vi ho chua bao gio that bai, nhleu ngudi khdng biét
phai lam gi khi ho that bai trong cudc song.

Hoc sinh chau A da hoc tir tudi con rét tré viéc né tranh
that bai nhung cudc sdng KHONG don gian thé. Vi ho chua
bao gio hoc tur that bai, ho khong co ki nang hay ding cam aé
bu dap cho thiéu s6t cia ho. Moi nam, nhiéu hoc sinh chau A
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tu tr sau khi ho truot ki thi, con sé nay di dat téi vai nghin
ngudi ¢ Trung Qudc, Nhan Ban, va Han Quéc vi nhitng hoc
sinh nay coi ban than ho la vo vong va dang x4u hd. O céc
nudc phuong tay, ban chua bao gio nghe noi téi cai gi d6 nhu
diéu d6 vi hoc sinh phai hoc tir that bai tir khi con rat tré. Ba
muoi nam trude khi con tdi mai 8 tudi, tdi bao né choi da bong
& truong tiéu hoc. N6 choi khong gioi va khéng duoc chon vao
d6i bong. N6 khoc va 1a ngudi cha, tdi an ui ndé nhung huan
luyén vién cua nd bao t6i: “Sao anh lam diéu d6? N6 phai hoc
chap nhan that bai va vuot qua viéc d6 bai chinh né chi.” Ong
ay néi véi con trai toi: “Em khong duoc chon vao doi nay vi
em khong du gioi nhung s€ co viéc lap ra doi khac vao thang
sau, em chuan bi cho diéu d6 di.” Lan tha hai, n6 lai khdng
duogc chon vao doi, nhung lan nay, dira bé tam tudi khong khoc
Vi n6 biét s& co doi khac trong vai thang nita. N6 vé nha va tap
luyén da bong moi ngay cho tdi khi n6 dugc chon vao doi. N6
da hoc céch cai tién ki ning ctia n6 tir nhitng that bai trudc.

Bang viéc thira nhan that bai cua ban, ban hiéu diém
manh cta ban va diém yéu cua ban roi cudi cung 1a hiéu ban
than ban. Bang viéc coi tirng that bai nhu kinh nghiém hoc tap;
ban c6 thé 1am cho that bai thanh kinh nghiém tich cuc. Tt
nhién, khong ai mudn that bai, nhung bang viéc bién that bai
thanh co hoi hoc tap, ban c6 thé giam dau kho cua that bai va
hoc cach vuot qua n6. Vi phan 16n moi ngudi déu so that bai
bang viéc trénh rai ro, ban c6 wu thé hon ho bang viéc sin long
hoc tir that bai cua ban va San sang vuot qua chang. So that bai
1a Ii do nhiéu nguoi khong ¢ gang tién 1én trong nghé nghiép
cua ho; khong muon hoc céi gi d6 méi; khong c6 muc dich
nghe nghiép; khong mu0n nhan rui ro, va khong muén thay doi.
Bing viéc nhhén ra rang that bai 12 mot phan cua hoc tap, ban
dang phat trién thai do tich cuc véi that bai, diéu khuyén khich
ban san 10ng thay d6i; sin 1ong nhan rai ro; sin long hoc céi gi
d6 méi; sin 1ong thing tién nghé nghiép cua ban; san 1ong dat
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muc dich cho cudc doi ban va didu d6 s& dong gop cho thanh
cong cua ban.

L4 hoc sinh, ban vin dang hoc cho nén dé ra thoi gian dé
thira nhan moi that bai caa ban. Ban can hiéu diém manh va
diém yéu cua ban va c6 hanh dong dé cai tién tri thae va ki
ndng cua ban. Phét tricn thoi quen ca nhan bang viéc dé ra vai
phat mdi ngdy trude khi di ngu dé suy nghi vé diéu gi bi sai va
lam sao ban c6 thé giai quyét tinh hudng nay mot cach khac.
Bang viéc 1am diéu nay ban s& c6 kha nang cai tién tinh cach
cua ban va truéng thanh theo cach lam cho ban di xa khoi hoc
sinh trung binh. Bang viéc cai tién thai d6 caa ban, ban c6 thé
bién that bai hdm nay thanh thanh cong trong tuong lai. Trong
cudc doi, that bai 1a thong thuong nhung ban phai chon lam céi
gi. Ban c6 thé dé n6 pha huy ban hay ban ding né nhu co hoi
hoc tap dé 1am cho ban than ban manh hon va 1a nguoi tot hon
trude ddy. Nhé rang moi ngudi déu c6 chon lya.

Chon ban

Ban dai hoc c6 anh hudng nhiéu nhat 1&n nhau bai vi ban
s& tro nén giéng nhimg ngudi ban danh phan 16n thoi gian voi
ho. La sinh vién, ban nén chon lya ban be cua ban mot cach
can than bai vi ho ¢6 thé anh huong t6i hoc tap cua ban, diém
sb cua ban, va vé sau anh huéng t6i viéc ban s& tré nén thanh
cong hay that bai. Dé dat téi muc dich gidgo duc caa ban, ban
can bao quanh ban than minh bang nhimg nguoi ban, nguoi 6
d6 dé hoc tap, nguoi c6 muc dich nghé nghiép 1 rang. Diéu
nay ciing 1a dung cho ban trai hay ban géi trong mdi quan hé
l&ng man.

Sinh vién nim thir nhit thuong khdng biét cach chon ban
can than. Ho tim ra ban théng quan moi quan tdm cua ho thay
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vi cai gi d6 khac. Néu ho thich tro choi video, ho tim ban choi
trd choi video; néu ho thich phim anh, ho tim ban thich phim
anh hay biét cai gi d6 vé cac ngdi sao dién anh; néu ho thich
ché chén, ho tim ban ciing thich an uéng tiéc ting v.v. Thanh
bién thuong dé dang bi sao lang boi nhitng mdi quan tam nay
va quén mat rang ho vao dai hoc dé dugc gido duc, dé hoc va
xay dung nghé nghiép cho tuong lai. P& tim ai d6 c6 thé gilp
ban hoc tap, chia sé mo u6c cua ban, va khuyén khich nhau dat
t&i muc dich gido duc, ban s& can c6 tinh lya chon hon bai vi
nhitng nguoi nay 1a kho tim thay.

Muc dich cua viéc c6 ban tt trong truong 1a dé gilp ban
cai tién viéc hoc cua ban. O cting véi nhiing nguoi ban c6 tinh
hoc tap cho phép ban phat trién cung ki nang lam cho ho thanh
cong. Thay ddi xay ra qua viéc trao dbi y tuong, chia s¢ thong
tin va thoi quen hoc tap khi ban ngudng mo ho vé quyét tam
cua ho, V& tri thirc va ki nang cua ho, vé dao diic ma ho sbng,
va vé nd lyc caa ho dé dat toi thanh céng khéng chi trong
trudng ma con trong cudc sdng cua ho.

Diéu quan trong la tim nhimg ngudi c6 thai do du Gng
bang viéc c6 ban ké hoach nghé nghiép, ai d6 biét diéu ho
mubn trong cudc séng, va ai d6 dat muc dich dé lam viéc
huéng téi va tim ra cach hoan thanh chung. Day 1a nhiing dau
hiéu caa chin chan va quyét tam ma hiém c6 trong thanh nién.
Ban c6 thé tim nhiing ngudi c6 dam mé vé linh vuc nao do,
nhimg ngudi thuong xuyén thdm do va hoc tép, nguoi ¢6 nhiéu
moi quan tam va tan huong chia s¢ diéu ho da hoc véi nguoi
khac. Pay 1a nhitng du hiéu cia nhitng ngudi dat téi nhiing
diéu 16n lao. Ban c6 thé tim nhitng ngudi yéu doc, dac biét co
tri thirc rong vé xu huéng cong nghé vi ho cé thé gidp ban vé
loi khuyén nghé nghiép cua ban, gilp ban dat chiéu hudng va
dat téi muyc dich cta ban. Danh nhiéu thoi gian véi loai nguoi
nay s& khdng chi cung cap cho ban cach tét hon dé dat téi cac
muc dich gido duc cua ban ma né s& gilp ban thiét lap mdi
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quan hé tét ma c6 thé kéo dai bén ngoai dai hoc va co thé l1a
nhiing ngudi ban doi cua ban.

Hoc trong té

Mot gido su hoi t6i: “Toi khong chic vé ich loi cua lam
viéc to. Khi sinh vién cua t6i lam viéc trong t6, nhiéu nguoi
khdng quan tdm vao viéc hoc cai gi ma chi 1am no dé thoa man
yéu cau cua toi. Trong moi to, ¢ thé mot hay hai nguoi s& lam
moi cbng viéc va nhirg nguoi khac chi nhin va khdng hoc gi
may.” Thay c6 loi khuyén nao khdng?

Pap: Pé cho t6 1am viéc tét, ho phai phan chia cong viéc
ngang nhau va to chuc to theo vai trd va trach nhiém. Ting
thanh vién phal hoan thanh trdch nhiém ca nhan, dong g6p cho
t5, hd tro 13n nhau, va chuyén giao cong viéc co chat lugng
twong ung. Ho phai dat ra mong doi cho tung thanh vién, co
kha nang canh bao cac thanh vién khong c6 dong gop ma cod
thé pha hoai ning suat cua to.

La mat to, ho phai l1am viéc cung nhau dé giai quyét van
dé, tra 10i cac cau hoi vé phan cong doc bai. Bang viéc c6 thao
luan trong céac thanh vién td, ho c6 thé hoc nhimg diéu co so.
Khi ho thao luan gitra ban than ho, ho hinh dung ra nhitng su
viéc thay vi dé cho thay gido bao ho tra 10i. Va d6 1a chd viéc
hoc xay ra. Khi sinh vién ¢4 gang giai thich moi diéu cho nhau,
ho tranh bi¢n, thao luan va tranh cai twong tac nay lam sang to
cach nghi cua ho cling nhu lam sang t6 suy nghi cia nguoi
khac. D¢ 1a cach ho hoc va d6 1a ich lgi cua lam viéc to.

Bang viéc hoc trong to, sinh vién 6 thé thy céch nhirng
quan diém, y kién khac nhau va phan tich mau chot cé thé lam
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nay sinh cé4c giai phap t6t hon va hiéu biét tét hon. Trong mot
t, sinh vién chia sé diéu ho biét, tranh ci cau tra 1oi, va qua
qué trinh d6 c6 thé tim dugc cau tra 10i dung thay vi chdp nhan
thu dong diéu gido su néi. Néu ho hinh dung ra moi su qua lap
luan riéng caa ho, ho hoc ki n6. Néu ho doi cau tra 1oi tir thay
gido ho c6 thé khdng hoc duoc may.

Tat nhién, khong phai moi t6 déu lam tét. Thinh thoang
sinh vién khdng hoc bai vi té khong dugc td chic tét noi cac
thanh vién to déu thy dong va cho doi ai d6 lanh dao ho hay
lam cong viéc cho ho. Ban khong thé dat ngau nhién sinh vién
VAo to va mong doi viéc hoc tét ngay lap tuc. Bleu quan trong
cho gido su la t6 chirc to bang viéc cung cap mot So dao tao vé
lam viéc to roi gidp sinh vién giai quyét véi cac van dé cua to
ma pha hoai tinh hiéu qua cua ho cho téi khi to van hanh tét.

Khong c6 lam viéc to trong hoc tap, sinh vién c6 kho
khan khi ho di phong van viéc lam hay di lam. Lam viéc t6
ngay nay la mét trong nhiing ki ning mém quan trong nhat
duoc yéu cau bai cdng nghiép.

Hoc theo té

Ngay nay sinh vién dai hoc dang ddi dién vai nhiing
thach thic vé diéu chinh tri thirc va ki nang ctia ho theo cong
nghé thay d6i nhanh chéng vi chuong trinh dao tao cua ho
khong c6 kha ning thay d6i nhanh chéng. Diéu 1 “néng” may
nam truéc co thé khong “néng” nira. Nén va cong nghé ho da
hoc vai nim truéc ¢ thé 15i thoi bay gio va ho phai nhanh
chéng hoc nhing diéu méi dang dugc cdng nghiép can dé duoc
thué. Hai muoi nam trudc, Pascal va C la cac ngbn ngir lap
trinh then chét nhung ngay nay ching 1a Java, C++, Python va
Ruby va chiang may chéc cé thé 1a cai gi d6 khac. Vai nim
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trudc, néu ban cé thé viét ma, ban c6 thé kiém duogc viéc 1am
nhung ngay nay ban can nhiéu hon chi 13 ki ning lap trinh dé
duoc thué, ban ciing can ki nang mém, ki ning ngoai ngir, va
tri thic doanh nghiép. Nhing diéu nay dit ra nhiéu stc ép 18n
sinh vién nhung néu ho c6 thé vuot qua ching, ho s& dugc
thuong 16n vi luong ciia ngudi tét nghiép co6 ki ning dang ting
1én nhanh chong hon bét ki céi gi khac.

Qui tic méi 1a: “Piéu ban biét 1a khong du tét nhung ban
hoc nhanh thé nao khi moi su thay d6i.” D6 1a i do tai sao moi
sinh vién dai hoc déu phai thich nghi thai do hoc ca doi bang
viéc phat trién théi quen hoc tap tét. Ho can doc nhiéu hon ve
cong nghé, phat Kién ciing nhu xu huong thi truong trén thé
gidi dé mé rong tri thuc cia ho bai vi véi toan cau hod, ho c6
thé khdng 1am viéc trong thi truong dia phwong ma trong thi
truong toan cau. Ngay nay 65% cong nhan cé ki ning cong
nghé la cong nhan di dong, diéu cé nghia 1a ho khong lam viéc
& nudc ho ma du hanh va 1am viéc & cac chd khac, noi cac ki
ning cua ho dugc can téi. Trong thé gisi toan cau hoa nay, nhu
cau nao d6 tir chd nay co thé duoc lap vao nhanh chéng bang
“khoan ngoai” cong viéc cho cac chd khac hay “nhap khau”
cong nhan dé dap tng nhu cau. Nhiéu nam truéc, khoan ngoai
CNTT da 1a xu hudng nhung ngay nay nhap khau céng nhan
dugc wa chudng vi cac nudc cha khong “xuat khau viéc 1am”
mé dem cong nhén vao, ngudi s& ¢ lai, dong thué, va gilp phét
trién nén kinh té.

Vi cdng nghé thay doi nhanh chéng, khong thé nao ty
minh hoc moi thir, mot cach tét hon dé phéat trién tri thirc méi
la hoc theo to noi cac thanh vién duyét qua thi truong cong
nghé theo sy quan tam rdi chia sé cho nhiing nguoi khac. T6 la
mot nhém nguoi chia sé cung chua dinh va muc dich. Khi ma
muc dich 1a 1 rang, t6 s& lam viéc cung nhau dé dat ti ching.
Tat nhién, phai mét thoi gian cho té hinh thanh vi ban ¢ nhiéu
ngudi khong biét 1an nhau nhung lam viéc cung nhau. Thinh
thoang xung dot s& xay ra truéc khi cac thanh vién cé thé vuot
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qua chding va tré thanh té tét. Uu diém cuaa viéc hoc theo t6 1a
& chd 1a mot phan cua té gidp cho céc thanh vién cua né hoc
nhiing thir mgi nhanh chéong. Vi céc thanh vién té ¢é cing chii
dinh, tat ca ho déu thu dugc tr viéc chia sé tri thic va tri thac
chuyén gia cua ho véi ngudi khéc. Viéc hoc ¢ thé xay ra vi tri
thirc va kinh nghiém duoc trao ddi nhiéu gitra cac thanh vién to.
Bat ki diéu mé&i nao dwgc mot thanh vién hoc cé thé nhanh
chong lan sang cac thanh vién khac va moi thanh vién mai gia
nhap t6 c6 thé dem tai tri thirc hay thach thiac méi vé cach moi
thar dugc thuc hién va dem téi canh quan maéi ma céac thanh
vién to o thé bo sot.

Viéc hoc theo t6 khdng xay ra mot cach ty nhién nhung
n6 phai dugc 1ap ké hoach dé thu duoc hiéu niang va két qua.
Mét khi ban da thiét 1ap c&c qui tic cho t6 noi cac thanh vién to
s& 1am viéc cung nhau, phan con lai tré nén dé& dang hon. Viéc
hoc theo t6 1a vé& dit muc dich, chia sé trach nhiém, phan cong
nhiém vy, cung cap phan hoi va tién hanh kiém diém dé doi vét
tién bo. Qui tic 1a dat téi hiéu biét chung giira cac thanh vién
dé thuc day cong tac va thiét lap tin cay. Khi dugc 1am tdt, viéc
hoc s€ xay ra vi muc dich hoc tap caa moi thanh vién la gidong
thang véi muc dich hoc tap cua to. Pay 1a chd viéc hoc dung
dang xay ra.

Lam viéc theo t6

Hoc tich cuc yéu cau sinh vién lam viéc trong t6 dé giai
quyét van dé. Két qua cua phuong phap day nay da chi ra rang
né hiéu qua hon l1a phuong phap qui uéc. Sinh vién hoc tich
cuc ¢6 xu huéng duge diém tot hon & bai kiém tra, c6 ki ning
tu duy phén tich va phé phan tét hon, hiéu sau hon tai liéu hoc,
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c6 dong co hoc tap 16n hon, va cé quan hé tdt hon voi nguoi
khac.

Lam viéc t6 bao gdbm sinh vién lam viéc trong céc to tir 2
t6i 5 nguoi dé hoan thanh mét nhiém vu duoc phan cong va tao
ra san pham cubi cuing nhu giai phap cho mot van d&, phan tich
mét tinh hudng, hay béo cao vé mot cha dé v.v. Trong 1am viéc
t6, c6 bon didu kién ma sinh vién phai tuan theo chit ché dé
lam cho né 1am viéc: 1) Céc thanh vién té phai dwa vao nhau
dé dat téi muc dich chung. Néu thanh vién t6 nao khong lam
phan cua ho, moi nguoi trong té s& chiu cing hau qua. 2) Moi
thanh vién t6 déu ¢am nhiém ca hai viéc lam phan chung cong
viéc cua ho va hiéu moi ther trong san pham cubi cing, khéng
chi 1a nhitng phan ma ho chiu trach nhiém. 3) Thanh vién t6 dat
muc dich cua t6, muc dich c4 nhan, va déu ki kiém diém qui
trinh dé xac dinh ho 1am viéc cing nhau tét thé nao, va nhan
dién nhitng thay ddi ho phai cai tién dé lam viéc hiéu qua hon.
4) Trong lam viéc t6, sinh vién hoc va phat trién cac ki ning
trao ddi, trinh bay, lanh dao, quan li xung dot, va lam quyét
dinh bang viéc quay vong vai tro trong cac thanh vién.

Day lam viéc t6 1a KHONG d&, dic biét cho nhitng sinh
vien KHONG quen thudc véi ki thuat nay. Trudc khi cho phép
sinh vién lam viéc trong t6, thay gido phai giai thich rd rang
bén diéu kién cua 1am viéc to va phai chac sinh vién hiéu va
tuan theo chdng, néu khdng thi n6 s& khdng cé tac dung. Chang
han khong c6 tinh dam nhiém ca nhan, mot sb sinh vién co thé
khéng 1am gi miy ma dé cho cong viéc to dugc nhitng nguoi
khac lam. Do d6 ho khdng hoc gi trong qua trinh nay, va nhirng
sinh vién 1am cong viéc c6 thé cam thay khong hai long va buc
boi véi ban trong to va thay giao.

Lam viéc t can thoi gian dé phét trién cho nén thay giao
phai xu i cham vi diéu d6 yéu cau viéc hoc nao d6 xay ra cho
ca sinh vién va thay gi4o. Thay gido chwa bao gio ding né c6
thé tha 1an thir nhat trong du an t6 nho va thu duoc kinh
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nghiém. Trong lam viéc t6, thay gido phai chon sinh vién cho
tirng t6 thay vi cho phép sinh vién tu chon. Té hop lam viéc t6
t6t nhat co xu huéng 1a bao gdm nhiing sinh vién véi kha ning
va ki ning khac nhau nhung c6 mdi quan tdm chung. Khi sinh
Vién tu chon, ho thuong chon nhing ban hay nguoi ho biét r
thi ho khong hoc dugc gi may tir nhitng ngudi d6. Lam viéc to
phai 1a thach thirc yéu cau to6 1am viéc cham chi. Hoat dong hoc
tap thé budc ho phai chia sé, cong tac, hd tro va giai quyét bat
ki xung dot nao. Néu ho cé the dé dang hoan thanh viéc duoc
phan cong bai ban than ho thi ho c6 thé khdng hoc duoc tiém
ning day du cua viéc hoc hop tac va ho o thé buc boi véi thoi
gian phu thém ma ho phai lam viéc trong nhém.

Pé bt dau, thay gido phai bat dau voi hudng dan rd rang
vé cac diéu kién 1am viéc t6 va cach lam viéc to c6 thé gitp
phét trién nhitg ki ning mém trudc khi phan cong t6. Piéu
quan trong la trong 1am viéc t6, sinh vién phan céng cé4c vai tro
khac nhau (nhu ldnh dao t6, ngudi diéu phdi, ngudi ghi, va
nguoi giam sat qui trinh) noi ting ngudi lan lugt dong cac vai
trd trong mot thoi gian. Thay gido phai ap dat tinh dam nhiém
bang viéc cho cac kiém tra ca nhan. Trong cic mdn truyén
thdng, diém s6 dugc dya trén két qua kiém tra nhung trong lam
Viéc 16, thay gi4o s& cho kiém tra dya trén dong gop ca nhan
bang viéc kiém tra tri thicc cia ho. Sinh vién khdng 1am viéc
cham chi hay khong déng gop cho hoat dong cua to s& nhan
diém kém.

Pé xac dinh lam viéc t6, toi thuong ngau nhién goi tung
thanh vién Ién trinh bay cong viéc cua ho va giai thich két qua
cua t6. (Piéu nay s& danh gia diéu kién # 2)

T6i ciing ua thich ¢ ting thanh vién t6 danh gia dong
gop ctia moi nguoi va td hop cac két qua véi diém td dé xéac
dinh diém ca nhan vai tuy chon cua cac thanh vién t6 khong
hop tdc ma thit bai (danh gia diéu kién #1). C{r hai tuan, t6i lai
y8u cau ting to dap lai cau hoi “Ching ta dap tng cho muc
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dich va mong doi ciia minh tét thé nao? “Chung ta lam tot thé
nao?” “Cai gi can cai tién?” va “Cai gi chung ta s& lam khac
lan sau?” (Panh gia diéu kién #3). Cir sau sau tuan, toi s& tién
hanh mat budi kiém diém vé hoat dong cua to, nhirng sinh vién
khéng thich 1am viéc t6 thuong phan nan vé diéu do, trong khi
nhig ngudi khac thich cac ich loi thi yén tinh. Diéu nay s&
gitp cho toi xac dinh liéu 1am viéc t6 cé tac dung tt hay khéng
va lam diéu chinh twong Gng.

Bao gio ciing c6 mot s6 sinh vién khdng thich lam viéc
trong t6, mot s6 ¢ thé chdng lai hoat dong té hay thu dich voi
kiéu hoc nay cho nén diéu quan trong la dé thoi gian va giai
thich can than vé ich lgi cho ho. Sinh vién thuong phan ung
tiéu cuc khi bi yéu cau lam viéc trong t6 lan dau tién. Sinh vién
gidi hon phan nan vé bét dau bi kéo lai bai ban clng té cham
hon; sinh vién kém hon phan nan vé viéc bi bo roi trong hoat
dong t6 va buc boi s& nay sinh khi mét sé thanh vién té khong
dong gop. Thay giao co kinh nghi¢m biét cach tranh hay giai
quyet nhitng van dé nay, nhung thay gido it kinh nghiém hon
c6 thé tré nén bi chan nan va bo kiéu hoc nay, diéu 1a ton that
cho ca hai, cho ho va sinh vién cua ho.

Hoc lam viéc to s& thanh cdng néu thiay gido hiéu su
chéng ddi cua sinh vién: Diéu gi xay ra, 1am sao ho chdng lai,
va lam sao vuot qua né. Piéu quan trong la giai thich rd rang
cho ho rang lam viéc t6 1a ki ning mém mau chét xac dinh ra
thanh cong nghé nghiép cua ho khi ho 1am viéc trong cong
nghiép. N6 gilp cho ho lam viéc trong té vi moi cdng viéc
tuong lai déu 1 1am viéc to.
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Nghe va hoc

Mot thay gido viét cho t6i: “Lam sao ti c6 thé lam cho
sinh vién chd y vao bai giang cua toi. Ho c6 thé ngdi do
va nghe diéu t6i n6i nhung t6i khong biét ho nghi gi hay liéu
ho ¢6 chu ¥ hay khong? C6 phuong phap nao tot hon khong?”

Dap: V& cin ban ban dang quan tim t6i liéu sinh vién c6
ling nghe viéc giang bai cua ban hay khéng. T4t nhién, néu ho
khdng ling nghe, ho s& khong hoc. Lam sao ban c6 thé dam
bao duoc rang sinh vién khdng chi nghe bai giang, ma thuc té
nghe va chim cha vao diéu ban n6i? Ngay nay sinh vién rat
tich cuc va khong thé ngdi yén trong 16p cho nén phuong phap
doc bai giang cii va chiéu “slide PowerPoint” 1a 15i thoi va nén
duoc thay thé bang céch tiép can khac nhu “Hoc qua Hanh”
hay “Hoc Tich cuc”.

Loi khuyén cuaa téi la ban nén néi it théi vi muc dich cua
ban 1a dé sinh vién hoc, va viéc nghe ban noi d6 vé cai gi d6
khong dam bao rang ho s& hoc. Khi ban thiy can doc bai giang,
lam cho né thanh bai giang ngan vé chu dé phuc tap nhung cho
sinh vién co hoi thuc hanh bang viéc dé ho 1am viéc noi. Ban
phai dung lai dé hoi ho rdi dé cho ho nghi vé van dé, va dién
dat quan diém cua ho trong thao luan ngan. Téi wa thich chiéu
cac doan video ngan tir YouTube hay KhanAcademy nhu
phuong an tot dé giit sw cham chd cua sinh vién.

Néu ban muédn sinh vién lang nghe, ban s& phai cho ho Ii
do tét dé lam diéu d6. Ban nén tranh cho ho Ii do khong nghe.
Cho ho truy nhap vao slide PowerPoint cta ban trudc lop
thuong lam nan long viéc nghe va ghi chép vi slides duong nhu
day du t6i mic ho c6 thé doc bat ki ldc ndo ma khong phai
nghe ban. Néu ban chi cho ho phién ban dan bai cua slides,
sinh vién phai nghe dé lap vao 15 hong. Tat nhién, mot sé sinh
Vvién s€ bo 16 cai gi d6 quan trong nhung thay vi stra cho ho ban
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nén dé ho thao luan véi ban bé ngdi canh dé lap day bat ki cai
gi ho bo 15. Ching han ban c6 thé noéi: “Céac em co thé thao
luan véi ban bé truge khi cho tdi cau tra 1oi.” Dé tranh sinh
vién bi sao lang, roi vao giac ngu, hay khdng cha y trong 16p,
t6i thuong goi ho mot cach ngau nhién dé 1am lanh dao thao
luan 16p. Néu sinh vién nhan ra rang bat ki Iic nao ban ciing c6
thé goi ho thi ho rat ¢é thé chd y nhiéu hon trong 15p.

Diéu quan trong véi gido su 1a biét sinh vién va dé ho
biét ban. Sinh vién rat c6 thé nghe nhiing gido su da dé thoi
gian dé biét ho nhu cac c4 nhan. Ho thudng nghe ai d6 ma ho
coi 1a ngudi ¢6 nhiéu chim nom, ngudi mudn gitip d& hon 12 ai
do6 chi doc bai giang. Piéu quan trong I biét tén ho cling céc
mdi quan tam, va gidp cho ho thiy rang ban thuc sy chim nom
vé viéc hoc cua ho.
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Phwong phap doc

Poc sach

Ngay nay it sinh vién dai hoch thich doc, diéu nay la sai
lam. Viéc doc m& mang tam tri ban vé thé gioi ki diéu
cua tri thirc. Ban khong chi phai doc sach ki thuat hay bai bao
khoa hoc ma bét ki cai gi ban quan tam. Tdi biét rang trong khi
nhiéu sinh vién CNTT nghiém chinh vé khia canh ki thuat
nhung c6 nhiéu diéu ho can biét, dic biét khi ho di lam. Cong
nghiép CNTT c6 nhiéu nguoi ki thuat nhung khong c6 du
nguoi €O ca ki thudt va cac tri thic khac nhu doanh nghiép,
kinh té, lich str, canh quan toan cau, nghé thuat va nhan van.

La mét giao su, toi thuong phan céng sach va bai bao cho
sinh vién dé doc nhung t6i chua bao gio biét liéu ho c6 thich
doc hay ho lam diéu d6 vi ho phai 1am. M6t trong nhiing théi
quen cua tdi 1a ngdi trong thu vién quan sat sinh vién chon séch.
T6i thuong nghi “Nhirng sinh vién nay khéng ¢ cua hiéu tro
choi video. Ho khdng xem ti vi hay xem phim ma vao thu vién
tim cai gi d6 dé doc.” Pidu d6 lam cho t6i cam thay hanh phuc
khi t6i thdy ho muon sach dé dem vé nha doc. Thinh thoang,
vai sinh vién hoi toi liéu toi co cai gi do dé gigi thiéu cho ho
khong. Néu ho chl y, ho ¢ I8 c6 thé thidy mit tdi sang lén.
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Khong c6 gi dem téi cho t6i nhiéu hai 1ong hon viéc gidi thiéu
sach cho sinh vién, dac biét khong phai la sach ho phai doc cho
16p cua toI.

Trong viéc doc, ban khdm phé ra nhiéu diéu ma ban
khong biét. Ban ciing “gdp” nhiéu ngudi, anh hing va con dd,
vua va hoang hau trong sach. Ban c6 thé thdy nhiing y tudng cii
tré thanh mai va y twdng mai tré thanh ci khi lich st tu hé 16
nd. Khi ban doc, ban du hanh vao thé gisi caa tri thirc ma da
tirng duoc tich luy trong hang nghin nam. Viéc doc la dang tich
cuc cua thoat li, co hdi dé du hanh toi ddu d6 ma khong phai
roi khoi ban cuaa ban. Viéc doc 1am cho cac nude xa x6i duong
nhu gan lai, va lam cho cac chd gan duong nhu xa ra. Viéc doc
chi cho ban tai sao cac vuong triéu hung thinh va sup do, va
cac nudc t6i va di. Viée doc giai thich tai sao mot sé nguoi van
duoc nhic téi trong hang nghin nim sau khi ho chét. Viéc doc
day cho ban vé han thu, va vé tinh yéu, vé tinh ban va phan bai.
Viéc doc cling day cho ban cach nghi rd rang va c6 trach nhiém
vé6i didu ban 1am. Viéc doc giai thich cach thé gisi phang roi
tron, va bay gio lai tra thanh phang. Viéc doc chi cho ban céch
khoa hoc di gitp 1am bién ddi thé gisi va cach chi trong khéng
day mot tram nam, tri thirc nhan loai da ting 1én mot tram 1an
SO V6i vai nghin ndm trudc.

Viéc doc la qué trinh tdm tri tich cuc lam cho ban dung
bo ndo ciia ban dé nghi nhiéu. Viée doc cung cap thong tin di
ngay cang sau hon va budc ban héi tu vao diéu ban doc. Khéng
giong nhu cac bai bao internet hay blogs ma c6 thé chi chua
cac manh mau thong tin. Sach ké cho ban toan thé cau chuyén.
Khoéng gidng ti vi hay phim la thu dong, ban chi xem va theo
doi dién xuat, bang doc sach ban hoc théng tin méi va day du
va c6 kha nang di téi véi y twong sang tao. Nhiéu khao ctu chi
ra rang néu ban khdng dung ki tc ctia ban thi ban mat né. Viéc
doc nhiéu sach 1a cach trj liéu giup ngin can bénh Alzheimer.
Viéc doc gilp ban kich thich b néo theo cach n6 nhé cac chi
tiét, su kién, va nhan vat. Néu ban doc nhiéu sach, ban bao gio
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cling c6 cai gi d6 dé néi t6i. Ban co thé thao luan da dang tiéu
thuyét ban doc, ban cd thé thao luan nhitng diéu ban hoc trong
séch lich str, trong sach cong nghé va trong sach doanh nghiép
ban da doc. Sach d& mang di ctng ban vi ban c6 thé dem chiing
di gﬁn nhu moi noi. Nhu vay, ban cé thé hoc gén nhu & Moi noi
nia.

T6i thich doc khi t6i con tré. Toi doc nhiéu sach & truong
trung hoc cho nén khi t6i vao dai hoc, t6i chua bao gid gap van
dé nao voi bai doc thém. C6 nhiéu bai doc dugc yéu cau o dai
hoc nhung t6i c6 thé doc nhiéu chwong trong mét gio trong khi
nhiéu ban t6i can vai gio hay tham chi nhiéu ngay. Toi coi
thanh cdng cua t6i ¢ dai hoc 1a do thoi quen doc sach cua toi.
Khi ban doc nhiéu sach nhu ngudn théng tin, ban hoc vé moi
thi ma ban khdng tim kiém. T6i da hoc vé kinh té toan cau khi
doc sach vé xu hudng coéng nghé. Toi da hoc vé sinh hoc va
hod hoc tir viéc doc sach vé cac nha khoa hoc noi tiéng. Toi da
hoc vé lich sir khi doc sach vé x& hoi hoc. Vi nhiéu chua dé xoan
Xuyt, ban bao gio ciing hoc dugc cai gi @6 mai mdi 1an ban doc.
Ngay nay nhiéu sach da duoc sé thirc hoa va dua 1én internet.
C6 nhiéu blog c6 thé gitip ban hoc hau nhu bat ki cai gi ban
thich, néu ban nghiém chinh vé viéc hoc.

Nhitng sach quan trong ndo ban da doc? S&ch nao anh
huong toi ban va nghé nghiép caa ban? Néu ban di tim ra
nhitng cudn sach ma c6 thé 1am ra thay ddi trong cach ban 1am
viéc, cach ban hoc tap, va céch ban séng hay yéu, xin chia sé
Vi ban bé cua ban boi vi ching ta can nhiéu ngudi dé mo tam
tri ho téi thé gisi ki diéu cua tri thuc.
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Thoéi quen doc sach

Néu c6 mot didu ma moi sinh vién dai hoc phai hoc
nhanh chong thi d6 1a phat trién théi quen doc tét. C6 nhiéu tai
liéu can doc trong dai hoc, dic biét trong cac mén chuyén sau
(Chuong trinh nim thir ba va nam thir tu va bang cip cao hon
nhu thac si va tién si). Khong c6 thoi quen doc tdt, ho dé dang
tut lai sau va c6 thé khong dat téi muc dich cua ho.

Khi mét sinh vién tut lai sau trong l6p va khong thé theo
kip, t0i bao gio ciing ngd rang sinh vién d6 khong cé thoi quen
doc t6t. O truong dung phuong phép “hoc tich cuc”, sinh vién
bao gio cling phai doc bai dugc phan cong trudc khi tai 1op.
Néu ho khong doc, ho thudng bi tut lai sau.

Khi ban doc trudc IGc Ién 16p, ban hiéu cau tric cua bai
giang va c6 kha ning nhan dién nhitng diém then chét 1 gi ma
ban can biét va hoi tu va chang. Bén l0c ban t6i 16p, ban di san
sang hoc nhiéu hon bang viéc chd y trong bai giang va hoi céc
cau hoi vé cai gi d6 ma ban khong hiéu. Trong céach hoc tich
cuc, thao luan, tra 16i cau hoi 1a phan then chét cia qué trinh
hoc. T4t nhién, dé dang tham gia khi ban biét cai gi d6 hay c6
mot s6 y Kién. Diéu d6 cho phép ban hoi nhiing cau hoi hay va
hoc nhiéu hon 1a chi nghe thy dong.

Tai liéu ki thuat (dac biét toan hoc, khoa hoc, céng nghé)
la khdng dé doc. Khong may sinh vién khong biét sy khac biét
nay va thuong c¢b doc bai doc dwoc phan cong cir dudong nhu
no la tiéu thuyét va doc mot mach tir dau dén cudi va thay kho
hiéu. V& cin ban, viéc doc ki thuét yéu cau phuong phap khac.

Moi tai liéu ki thuat thuong c6 phan gigi thiéu hay mot
doan giGi thiéu ngan o chd bit dau. Pay 1a thong tin ban chat
diéu cho phép ban nim dugc muc tiéu cua tac gia va cau tric
cua tai liéu. N6 cung cip mot tong quan va théng tin bdi canh.
Ban trugc hét phai doc phan gigi thiéu vai lan dé thyuc sy hiéu
muc tiéu cua tac gia trude khi di vao chi tiét hon. Loi gisi thiéu
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Ia ban 16 trinh ma tac gia giai thich cac y twong va viéc td chuc
toan bo tai liéu.

Viéc doc tai liéu ki thuat thuong yéu cau doc vai lan,
khdng chi mot lan. To6i thuong khuyén sinh vién doc nhanh qua
tai liéu dé hiéu ciu tric. O lan doc thir hai, ban tap trung nhiéu
hon va cac khai niém bang viéc 1y ghi chép ngan khi ban doc
dé tom tat diéu ban biét. Sau khi doc, kiém lai ghi chép cua ban
dé nhan dién ludng thong tin dé xem liéu ban cd hiéu rd tai liéu
khong. Sau khi doc ghi chép, nhanh chong doc lai tai lidu lan
thir ba dé chac rang ban bao quat tat ca tai liéu. Ban phai nghi
vé diéu ban da doc, va néu can b sung thém cac ghi chép dya
trén hiéu biét cua ban. Muc dich cua ban 1a dé c6 céc ghi chép
chinh xac, thau tém viéc doc dé cho ban sin sang tsi 16p va
hoc thém. Khi ban nghe thay gido giai thich tai liéu, ban c6 thé
bd sung thém cac ghi chép hay danh dau khu vuc quan trong
trong ghi chép dé cho ban cd thé 6n lai ching vé sau. Bang
viéc tuan theo thoi quen doc tét va doc tai liéu trude khi 1én 16p,
ban c6 nhiéu co hoi tot hon dé hiéu tai liéu vi cac ghi chép cua
ban s& cho phép ban nhanh chéng én lai tai liéu truege khi thi.

Poc nhw mét thdi quen tét

Tuan true Dave Foster, nguoi sang lap mot cong ti khoi
nghiép tdi 16p cua t6i dé noi chuyén vé phan mém dic biét cua
anh 4y gitip cac gido su do viéc doc cua sinh vién. Anh 4y néi:
“Khi sinh vién dung sach gidao khoa, cdc gido su khong co y
tuong liéu sinh vién c6 doc chiing hay khong. Nhung khi tai
liu dugc ding truc tuyén, moi sinh vién doc déu c6 thé duoc
giam sat, ké ca chi tiét vé thoi quen doc cua ho. Phan mém cua
t6i ¢ thé theo ddi hanh vi doc cua sinh vién: ho danh bao
nhiéu thoti gian vao viéc doc, ho doc bao nhiéu trang, liéu ho cé
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bo cai gi khong, va dir lidu s& dugc xt 1i thanh diém cho tung
sinh vién cling nhu bao cdo cho gido su.”

Béng viéc theo doi viéc doc cua sinh vién, cac gido su co
thé tiép can toi sinh vién khdng hoan thanh viéc doc cua ho hay
bd qua nhiéu trang quan trong va cung cip huéng dan thém.
Dave ndi véi 16p: “Ngay nay nhiéu sinh vién khong doc trudc
khi Ién 16p; ho téi 16p mong doi duoc thiy néi cho didu phai
lam. Tuy nhién doc dang tré thanh yéu té mau chét tai mac dai
hoc vi phuong phap day hién thoi dang hoi tu nhiéu hon vao
hoc va ap dung thay vi chi ghi nhé sy kién nhu trong qua kh.
Néu sinh vién khong doc truge khi 1én 16p, ho s& khong cd kha
nang ap dung cai gi va thuong that bai. It sinh vién nhan ra
rang ngay nay phuong phap day da thay doi dé dap tng nhu
cau cua cong nghi¢p. Thoi cua viée doc bai giang va ghi nho
cong thirc da qua rdi. Bé thanh cong sinh vién phai biét cach ap
dung tri thac caa ho dé giai quyét van dé, diéu c6 nghia 1a ho
phai doc nhiéu.”

Anh 4y két luan: “Phan mém cua toi co thé giup cho cac
ban thanh cong. C6 nhiéu sinh vién muén mua phan mém nay
dé theo ddi thoi quen doc cua ho. Phan mém cua tdi s& dé cho
ho biét ho doc tét thé nao khi so véi ngudi khac. Tat nhién diéu
do 1a tuy ¢ gido su cua ban va truong caa ban dung né khi ma
sinh vién biét rang ho dang bi giam sat. Chung t6i dd noi
chuyén vai nhiéu phy huynh va ho thich diéu d6. Bat ki cai gi
lam cho thanh cdng cua con céi ho déu dugce don mimng.”

Sau khi anh 4y di, t6i hoi y kién cua sinh vién. Qué nira
I6p quan ngai V& viéc giam sat doc nhur viéc xam pham vao doi
ho. Mot sinh vién noi: “Diéu t6i doc hay khong doc la viéc
riéng cua toi va tdi khdng mudn bat ki ai theo ddi né. Cong cu
nay la gian diép cho cac gido su.” Sinh vién khac phan dbi:
“Piéu ki la 1a c6 sach giao khoa theo ddi nguoi doc va bao cao
vé ho, cong nghé nay da di qua xa.”
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T6i bao 16p toi rang t6i s& khong bao gid ding loai phan
mém nay. Tai tin rang sinh vién chiu trach nhiém cho viéc hoc
riéng caa ho. Mic dau doc l1a mot yéu té quan trong cho thanh
cong cua ho nhung didu dé 1a tuy ho quyét dinh hoc thé nao,
doc cai gi va khi nao doc. T6i bao gio ciing khuyén khich sinh
vién doc nhiéu hon, khéng chi diéu mon hoc cua t6i yéu cau
ma bét ki cai gi dang quan tdm véi ho vi ho cdn mé rong tri
thire cua ho vi cugc song 12 nhiéu hon nhiéu so véi diéu truong
c6 thé day. Viéc doc giup cho ho phat trién tri thic chung vé
thé gidi ma ho dang song trong. Ngay nay nhiéu sinh vién co
tri thirc gisi han vé thé gisi va diéu dang xay ra vi ho khong co
thoi quen doc tét. Khong biét tit ca nhiing yéu té nay cua thé
gidi quanh ho, ho ¢6 thé bo 15 nhitng diéu quan trong. Viéc doc
mé mang tam tri ho téi tir vung méi ma ho c6 thé khong biét
va boi viéc c6 nguodn tir phong phd, ho ¢6 thé néi tét hon va
viét tot hon. V& can ban, ho cang doc nhiéu, ho cang viét tot
hon.

T6i bao ho: “Nhiéu nguoi trong cac em chi hoi ty vao
doc diéu nha truong yéu cau cac em va bo 1& mot nira diéu céc
em c6 thé hoc duoc béi vi cudc séng 1a nhiéu hon diéu trudng
c6 thé day cac em. Chi bang viéc doc nhiéu hon, cac em c6 thé
ldp vao ké ho d6. Cac em khong phai chi doc sach ki thuat ma
nén doc bat ki cai gi cac em quan tam, du no la tiéu thuyét lang
man, tiéu thuyét lich sir, hay tiéu thuyét hu ciu. Cac em c6 thé
doc & bat ki chd nao, bt ki 1Gc nao vi cac em c6 thé bit dau va
dirng lai & bat ki chd nao cac em mudn. Cac em c6 thé theo
sach va dé tuong tugng cia cac em soai canh bay 1én theo cach
riéng cua céc em va dé cho cau chuyén dem céc em di. Néu céc
em mudn hoc ngoai ngit, c6 doc chling trong ngdn nglr do thi
céc em s& thay cac em cai thién ki ning ngoén ngir tét thé nao.
Ngay nay véi Internet, c6 nhiéu bai béo t6t sin cd tuy thuan
tién cua cac em. Khi thay con tré, thay thuong téi thu vién dé
doc va thinh thoang sach thay muén muon lai bi ai d6 khac
muon va thay phai doi vai tuan. Véi laptop, may tinh bang va
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dién thoai théng minh cac em cé thé doc gan nhu bat ki céi gi
va ¢ bat ki dau cho nén phat trién thoi quen doc tot va cac em
sé thay cac em hoc dugc nhiéu lam sao.”

fch loi cha viée doc

Theo mot khao ctru dai hoc mai, 68% sinh vién dai hoc
khong doc cai gi bén ngoai diéu dugc nha trudng yéu cau vi
nhiéu nguoi khong c6 théi quen doc tét. Mot sb sinh vién néu
c6 khi noi rang ho khdng cé thoi gian doc dé giai tri. Sy kién la
viéc doc c6 thé con nhiéu hon chi la giai tri. Trong nhiéu nam,
céc nha khoa hoc da chu truong rang viéc doc gitp lam manh
cho tuan hoan no va kich thich tam tri phat trién cac nang luc
méi dé tranh ddu chéng lai bénh tat.

Nghién cru méi chi ra riang viéc doc Ia céch hiéu qua
nhat dé vuot qua cing thang, tot hon nhiéu so véi nghenhac
hay tan huéng tra hay ca phé, va tham chi con tot hon ca di dao
trong cong vién. Cac nha nghién ctru da do song néo va nhip
tim cua vai nghin nguoi va thay rang ho chi mét sau phut dé
thanh thoi khi doc mot cudn sach; muoi hai phut dé thanh thoi
néu ho nghe nhac; va trén hai muoi phat dé thanh thoi néu ho
tan huong chén tra hay tham chi di dao trong cong vién. Céac
nha khoa hoc nay két luan: “Khong thanh van dé ho doc sach
ndo, chi bang viéc hoi tu thau sudt vao mot cudn sach, moi
ngudi c6 thé thoat kho nhitng lo au va cang thang caa cudc
song doi thuong khi tham do tuong tuong ki diéu cua tac gia.”

Nghién ctru nay ciing thdy rang ca doi doc sach ciing
gitp cho bo ndo ban manh khoé hon khi ban téi tudi gia. Cac
nha khoa hoc xem xét trén mot nghin nguoi chét ¢ tudi trung
binh 90 va thdy rang nhiing ngudi doc ca doi ho ¢é suy giam ki
rc cham hon néu so véi nhitng ngudi khong doc sach. NOi
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riéng, nhitg nguoi doc nhiéu hon trong doi c6 ti & sut giam
tam tri thap hon 62% so v&i nhitng ngudi khong doc may. Céc
nha khoa hoc két luan: “Khao ctru cua chdng toi goi y rang
luyén tap bo ndo caa ban bang viéc doc séch, tir tho Au téi tudi
gia, 1a quan trong cho manh khoé b n&o trong tudi gia.”

Nghién ctru nay con di sdu hon va thay rang ngudi 16n
doc nhiéu sach hon thi it co kha nang bi bénhAlzheimer. Tuy
nhién ho can than két luan rang viéc doc chi 1a mét lién két,
khong phai la quan hé nhan qua vi cac bénh tat thuong phac
tap hon hoat dong bo ndo. Ho ndi: “Nao 1a mot co quan ciing
giong nhu moi co quan khéc trong than thé. Néu ban tap luyén,
ban c6 thé xay dung co bap manh khoé hon cho nén néu ban
doc, ban ciing 1am manh cho ndo cua ban. Ciing nhu hoat dong
thé chat lam manh cho tim, co va xuong; hoat dong tri tué lam
manh cho ndo chdng lai bénh tat.”

Theo mét khao cau khoa hoc khac, viéc doc sach thuc té
lam ting sy dong cam. Cac nha nghién ctru di thir trén ba tram
sinh vién dai hoc, mot nhom duoc yéu cau doc nim cudn sach
va nhom kia khdng phai doc cai gi. Thé roi ho yéu cau nhiing
ngudi ndy rat ra két luan tir mot kich ban. Céc sinh vién bi anh
huong boi sach van hoc va ting sy dong cam khi so sénh voi
nhitng ngudi khac. Cac nha khoa hoc két luan: “Ching t6i co
kha nang chi ra rang ki ning dong cam thay d6 lén qua qua
trinh mot tuan cho nhimg ngudi doc sach vén hoc. Ho ¢ tam
tri coi mé hon, c6 dong cam tét hon va san long glup nhitng
nguoi khéc, bang cach nao d6 hanh vi cua ho thay doi chi boi
doc sach. Ching t6i dao nguoc lai thuc nghiém nay va yéu cau
nhém khéng doc trudc nay nay doc nhiéu séch va trong vai
tuan, thai do cua ho ciing thay d6i.”

Vé can ban moi thir ban doc rot ddy dau ban tri thirc méi
va ban cang c6 nhiéu tri thuec, ban cang c6 thé _giai quyét cac

thach thuc tét hon. Ban c6 thé mét viéc lam, tién bac, tai san,
va ngay ca sirc khoé nhung tri thirc khong bao gio c6 thé bi lay
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di khoi ban. Ban cang doc nhiéu, ban cang thu dugc viéc phoi
ra véi cac tir méi, von tir vung maéi va ching sé& di vao trong
tam tri ban. C6 kha ning ding cac tir phirc tap va tir vung tot
hon 1a gitip d& I6n vi ban c6 thé néi mot cach tu tin dé dién dat
ban than ban. N6 c6 thé giup thing tién nghé nghiép cua ban,
vi nhitng ngudi doc tt, noi gidi, va thdng thai ve da dang chu
dé co xu hudng duoc thang cap nhanh hon va thuong xuyén
hon nhitng ngudi €6 von tir vyng it hon va thiéu nhan biét vé
van hoc, dot phéa khoa hoc va bién ¢ toan cau.

Viéc doc cac sach khoa hoc khuyén khich ban suy nghi
logic va gilip ban xay dung ning lyc dé chd y t6i cac chi tiét va
phét trién tu duy phan tich bang viéc chi y toi moi chi tiét
duoc cung cap va phan loai ching twong tung. Nang lyc d6 dé
phan tich cac chi tiét cling gitip ban phat trién cac ki nang giai
quyét van dé, nhimg ki niang quan trong ma ban sé& can & chd
lam viéc. Piéu nay cling m¢ rong kha ndng cua ban dé viét boi
vi nhimg ngudi doc nhiéu thuong viét tot hon vi ho dugc phoi
ra theo cac phong cach viét cua céc tac gia ndi tiéng. Cac nha
khoa hoc ciing thay rang bén canh viéc thanh thoi bdi doc séch
tét, 6 thé 1a cha dé ban doc cd thé dem téi thay ddi c6 ¥ nghia
nira. Poc cac sach tam linh va triét hoc ciing 1am ha thap huyét
ap va dem tdi cam giac binh than an binh, trong khi doc cac
sach tu luc da duoc ching té gilp cho moi nguoi dang bi cac
bénh tinh than nhe nao do.

Khi ban doc sach, ban chi y t6i cau chuyén va moi tha
khéc nhat nhoa di va ban c6 thé phat trién nang luc duy tri hoi
tu vao moi chi tiét hay va nd s& gip ban duy tri hoi tu nhiéu
hon trong 16p. Ngay nay sinh vién dé dang bi sao lang boi
nhiéu thir nhu emails, tin nhan, phong chat, twitters, Facebook
trén laptop hay di¢n thoai thdng minh cua ho nhung c6 kha
nang duy tri hoi tu 12 mot ki ning ma it ngudi c6, diéu cho ban
uru thé tot hon. Cho nén tai sao khong dé thoi gian doc sach tt,
ban s& tan hudng n6 vi nd s& ma tam tri ban cho mot thé gioi
diéu ki cua viéc doc.
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Poc va hoc

C6 mot khao ctru vé kha ning doc cua sinh vién dai hoc
ma toi thay thi vi. Khao ciu ndy thay rang quing maot phan ba
sinh vién thuong tgi 16p ma khdng hoan thanh phén cong bai
doc diéu dugc mong doi phai hoan thanh trudc khi 1€n 16p.
Trong sb nhiing sinh vién nay, quing 62 phan trim gap kho
khan thyc hién cac nhiém vu phuc tap hay giai quyét van dé.
Nhiéu nguoi khong thé dién giai duoc SO d6 don gian, khong
hiéu céch tiép can khac dé giai quyét van dé, khong lam viéc
doc lap, hay khdng tham gia vao thao luan trén I6p. Khao cuu
nay két luan rang bang viéc khong co thoi quen doc tot, nhiing
sinh vién nay c6 thé khong phat trién cac ki nang ban chat ma
gilp cho ho thanh cong vé sau trong cudc séng.

Ngay nay chung ta dang song trong mot thé gii ma moi
su thay d6i nhanh chong va tac dong téi moi thir do dé viéc hoc
khong phai bao gio cling xay ra trong lop hoc. Tri thuc mai
thudong duoc thu lay boi viéc doc thém noi sinh vién xu Ii cac
thdng tin mai nay va hoc cach ap dung ching. Gan nhu tat ca
cac viéc hoc trong dai hoc déu hoi tu vao kha ning cua sinh
vién dé doc va hiéu diéu ho dang hoc. Néu ho khong doc, ho s&
khdng hoc gi may boi vi gido su chi c6 thé giai thich nhitng
diéu ma sinh vién khdng hiéu hay lam sang t6 cac khai niém
kho. Gi4o duc truyén théng ma ngudi thay day moi thir va hoc
sinh ghi nhé moi sy kién 1a 16i thoi bai vi moi thir thay doi
nhanh thé va gido su c6 thé khong bat kip va sinh vién co thé
tim ra gan nhu bat ki cai gi ho can chi bang viéc “Google” né.
Pé thanh cong trong thoi dai tri thic nay, sinh vién phai c6
nang lyc hoc “cach hoc” mdt cach doc lap bing viéc doc tai
liéu thém dé xay dung tri thirc cua ho.
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Li do sinh vién khong doc trudc Iop 1a vi ho gia dinh
rang gido su sé trinh bay théng tin quan trong trong 16p. Ho hoi
“Viéc doc ¢6 quan trong dé qua dugc mén hoc nay khong?”
Néu cau tra 1oi 1a “Khéng” thi ho nghi viée doc la khong can
thiét va lam diéu do6 1a phi thoi gian. Ngay hay c6 nhiéu tha
dugc dang trén Internet, sinh vién s& ldy wu thé cua nhiing bai
dang truc tuyén nay dé tham chiéu nhanh va khdng xét téi viec
doc bai phan cdng ¢ l6p hay tham chi du 16p chirng nao ho con
c6 thé qua duoc mdn hoc.

Van dé khéc véi doc trudc khi 1én 16p la khd nang doc
cua sinh vién. Nhiéu ngudi trong s6 ho khong c6 théi quen doc
tt khi ho con tré. Ho khéng doc nhiéu ¢ truong tiéu hoc va
trung hoc cho nén ho khong coi doc 1a quan trong. Thoi quen
doc phai duoc phat trién & tudi nho vi can thoi gian dé xay
dung viéc doc hiéu thau tét. Céac thay gido gioi ¢ tiéu hoc hay
trung hoc bao gio ciing khuyén khich hoc sinh doc va cho céc
phan cong doc dic biét dé gidp ho phét trién ki nang doc manh
hon. Khéng c6 diéu ndy, nhiéu nguoi s& khdng c6 kha ning
dap tng cho yéu cau doc & mirc dai hoc. Khong co théi quen
doc t6t, ho s& khdng c6 kha ning thu duoc tri thie va ki ning
can thiét dé thanh cong trong thé gioi thay doi nhanh nay.

Khao ciu nay vé kha ning doc cta sinh vién con di xa
hon va thay rang phan 16n sinh vién thanh coéng thuong la
nhitng ngudi thich doc va ho biét cach tim ra diéu duoc can
trong bai doc. Ho biét phan nao 1a quan trong va phan nao thi
khong va duoc khuyén khich doc nhiéu hon dé di sau hon va
khéi niém then chét. Ho 12 nhitng nguoi ¢6 tam tri coi mo voéi
céc y tudng méi, nhimg dieu méi va bai vi ¢4 tri thic rong hon,
ho hoc giai quyet van dé bang viéc di toi cach tiép can khéc
hon qui ugc truyén théng. Cac sinh vién nay bao gio cling c6
chu dinh doc va véi tri thire sdu cua ho, ho cd thé dé& dang tham
gia vao trong thao luan trén I6p va hoc nhiéu hon bang viéc
chia sé tri tharc cua ho vai nguoi khac.
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Khao ciru nay ciing chi ra mot sai 1am chung ma céc thay
thuong phan phai 1a nhidn manh riang “doc tai liéu” 1a quan
trong cho kiém tra. Bing viéc hoi tu vao kiém tra nhu bang
chung cua viéc doc thém cua hoc sinh thi hoc sinh s€ hoi tu vao
ghi nhé sy kién thay vi hiéu khai niém. Hoc sinh s& ghi nhé
moi thir dé dé qua duoc bai kiém tra nhung khong xir 1i chdng.
Céc gi4o su giodi phai cung cip cha dinh cho viéc doc, diéu cho
phép sinh vién thay vi thé hoi tu vao khai niém va hiéu. Giao
su ¢an cung cip huéng dan cho timg phan cong doc bang viéc
hoi tu vao hiéu y tuong cho thao luan trén 16p va cach ap dung
chang thay vi chi ghi nhé sy kién. Mot ki thuat toi thuong dung
1a truéc mdi 16p, t6i thudng yéu cau sinh vién ndi cho téi ho
khong hiéu cai gi trong viéc doc cua ho truéc khi téi 16p va
ding né cho thao luan trén 16p. Bang viéc hoi ho vai cau hoi vé
doc tai liéu, t6i cd thé xac dinh duoc khai niém nao dugc lam
chu béi viée doc va khéi niém nao can cha y trong 16p. Tir cau
tra loi cua ho, t6i ¢d thé diéu chinh dé day dua trén viéc hiéu
cua sinh vién dugc 16 ra boi phan cong doc bai. Do d6 t6i ¢
thé hoi tu vao diéu ma sé Ion sinh vién da khong hiéu tir viéc
doc va lam viéc dung tét nhat thoi gian trén 16p. Toi thuong bat
dau véi cau hoi: “Phan nao cua bai doc cac em thay kho
hiéu?” hay “Néu em hiéu bai doc hoan toan, chu dé nao em
mudn hoc nhat dé biét nhiéu hon?” Dicu nay doi hoi sinh vién
phai nghi nhiéu vé viéc doc cua ho, diéu la ciu phan then chét
cua viéc hoc.

Mot trong cac li do ma sinh vién dai hoc di téi 16p 1a dé
thu duogc tri thac ma khong thé thu duoc tir sach gido khoa,
web site, hay cac tai liéu khéc. Bang viéc di toi 16p ho c6 thé
hoi cac cau hoi, tham gia vao thao luan trén 16p va hoc cach ap
dung chung. D6 1a li do tai sao t6i bao gio ciing khuyén khich
sinh vién doc trude dé biét mot sb su kién va khai niém trudc
khi 1&n 16p va thé rdi day cho ho cach ap dung ching trong 16p.
Phan 16n hoat dong 16p cua toi déu dugc xay dung trén thao
luan, tham do, va ap dung thay vi lap lai diéu da c6 trong tai
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liéu doc. Bang viéc hoi tu vao nhitng khia canh hoc tap nay,
sinh vién nhanh chong danh gia dugc gia tri caa viéc toi 1op.
Phan Ién sinh vién ua thich doc trude khi 1én Iop dé lam viéc
mot céch tich cuc trong 16p thay vi nghe bai giang va rdi 1am
bai tap theo céch riéng cua ho. T6i thuong dé cho ho lam viéc
trong t6 thay vi phan cong bai tap vé nha cho ca nhan nhu mot
t, ho c6 nhiéu thoi gian dé thao luan va tham do cac y tudng
méi, cach tiép can méi v.v. Va dé 1a 1i do tai sao viéc hoc thuc
Xay ra.

Théi quen doc

Ngay nay nhiéu sinh vién dai hoc c¢6 kho khin trong doc
sach giao khoa. Nhiéu nguoi doc hét trang no toi
trang kia nhung khong hiéu gi cho nén ho phai doc di doc lai
va diéu d6 tén nhiéu thoi gian. Sy kién 1a sach gido khoa dai
hoc duogc viét khac véi sach gido khoa phé théng vi ching cé
nhiéu théng tin véi cac khai niém phac tap. Li do chinh sinh
vién khong doc tét vi ho khong chi y va khong phét trién thoi
quen doc tét khi ho con tre.

Pé thanh cong & dai hoc, sinh vién bt dau phét trién
thoi quen doc khi ho & truong phd thdng. Tuy nhién ngay nay,
thanh nién khong thich doc cai gi dai hon mdt tram trang. Ho
chi doc céi gi d6 ngan, dé hiéu va bi sao lang bai cac thir khac
nhu tivi, phim, va trd choi. Nhiéu sinh vién tham chi khong két
thlic cudn sach, ho chi doc vai trang, nhay tir chuong no sang
chuong kia chi dé 13y y tuong ma khdng hiéu céi gi. Théi quen
Xau nay s& dan tgi nhiéu kho khan trong dai hoc. Néu ho khéng
thé hiéu duoc tai liéu, ho s& khdng thanh cong. Ho cé thé qua
duogc vai ki kiém tra néu tri nho cua ho 1a tt nhung ho sé quén
diéu ho hoc ngay sau bai kiém tra va phai hoc lai ching trong
bai kiém tra sau. Piéu nay dan toi nhiéu ghi nhé hon va “viéc
hoc thudc 1ong” chi dé qua ki thi nhung khong dan téi hiéu biét
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va tri thirc. Khong c6 tri thire sau sac, ho khong thé phét trién
dugc ki ndng va khong c6 ki nang, ho s€ khong thanh cong
trong bét ki cai gi ho lam trong nghe nghiép cua ho. D6 1a i do
tai sao c6 nhiéu nguoi c6 bang cip nhung khong biét gi va phai
phu thudc vao nguoi khac gidp ho.

Véi nhitng sinh vién muén hoc rong, doc la quan trong
hon vi ho s& phai doc trong tiéng nudc ngodi. Néu ho khdng
thé hiéu rd trong tiéng me dé, con co hodi nao dé hiéu trong
tiéng nudc ngoai? Trong moi dai hoc, ¢ tran ngap tai liéu doc
ma sinh vién phai hoc. Khdng chuan bi, khéng 1am chu chéc
ngdn ngit, khong ¢ thoi quen doc tét, nhiéu nguoi sé& that bai.
Dé thanh cong & dai hoc, sinh vién phai phat trién thoi quen
doc tét trude khi vao dai hoc. Ho phai doc nhiéu moi ngay va
bang viéc kiém diém théi quen doc cua ho dé biét liéu ho c6
gioi hay can cai tién. Néu ho doc cai gi d6 nhung khong thé
hiéu duoc cac tur hay cau dac biét, néu ho phai doc lai vai cau
thi ho can cai tién thoi quen doc cua ho. Piéu quan trong la co
cudn so6 Viét ra cac tir ma ho khéng hiéu ro va roi kiém tra voi
tir dién dé tim nghia. Ho can ghi chép cac y tuang ma ho coi la
quan trong trong so6 tay. Thinh thoang sinh vién can doc to dé
gitt cho ho du tinh thirc dé doc hiéu qua.

Khi doc, sinh vién phai doc né trong méi truong khong
¢6 sao lang. Thu vién 1a mot trong nhitng chd tét nhat, khi ma
ban khong bi 1am sao 14ng boi ban bé. C tim ra khu vuc biét
lap noi ban be cua ban khong thé tim dugc ban dé cho ban cé
thé danh vai gid cho viéc doc. Cling vay, ch gang doc trong
thoi gian ban ngay khi ban thue dé cho ban c6 thé tap trung tét.
Toi khuyén rang sinh vién dat ra muc dich ho s& doc bao nhiéu
trong mot tuan va danh dau vao nd. Néu ho c6 thé lam diéu do
trong vai thang thi ho da phat trién thoi quen doc tét.
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Viéc doc va b nado

Trong nhiéu niam cac nha khoa hoc bao gid cling nghi
rang ciu tric ndo con ngudi khong thay d6i sau tudi tho au.
Nhung trong 20 nam qua, da c6 bung n6 cac khao cuu chi ra bo
ndo ngudi ¢6 tinh thich tng thé nao, va mot trong nhimg diéu
lam mé say nhét vira méi duoc céc nha khoa hoc caa Carnegie
Mellon University cng bd.

Viét trong tap chi Neuron, cidc nha nghién cau ndo
Marcel Just va Timothy Keller n6i rang chi sau sau thang
huéng dan doc tap trung, tré con da ting 1a ngudi doc kém da
khong chi ¢ kha nang cai tién ki ning ctia ching, ma con ting
truong nhitng két ndi chat trang trong ndo cua ching. Cho du
mot phan ba téi mot phan nam hoc sinh cap mot khong dat téi
cling mirc ki nang nhu nhom cac ngudi doc xuat sic khac, két
ndi chat trang caa ching trong mot con duong dac thu & bén
trai ndo ching di trd nén viing chic nhu nhiing két ndi trong
nhom doc hang dau. Trong khi d6, nhimg ngudi doc kém, c6
tham du céac 16p thuong ma khong c6 huéng dan doc tap trung
khong biéu 16 thay d6i nao trong két ndi mé nio.

Chét tring trong cac soi than kinh chiu tréch nhiém két
ndi khu vye “tu duy” nay cta ndo véi khu vuc khéc. N6 tao ra
mét nira khdi lwong néo, va khao ctu cia Carnegie Mellon 1a
mot trong vai khao ctru di ching to rang ndo thuc té co thé
thay doi céc két néi cua né qua viéc hoc va dic biét qua viec
doc. CO nghién ctu tang 1én vé tam quan trong thé nao ma
nhitng duong nho chit tring nay gitp cho ndo thyc hién cac
nhiém vu phac tap. T6 Just-Keller tai CMU di chi ra trong mot
khao ciru sém hon rang mién chat tring la khong duoc té chirc
trong ngudi 16n c6 bénh tam than nghiém trong. Bay gio ho da
chi ra rang chét tring trong tré em ma khong c6 kha ning doc
c6 thé duoc tai t6 chuc cho tét hon. Bé do cac thay dbi nay, cac
nha khoa hoc dung ki thuat quét ndo c6 tén Ia lay anh cing co
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khuéch tén, n6 phét hién nhiing thay doi trong ludng nuéc chay
gitra cac duong nho chat trang.

Ts. Just n6i 6ng 4y khong dic biét ngac nhién rang nhirng
dua tré dugce dao tao thém da khong thuc hién dugc nhu nhitng
dra c6 ki nang nhu ngudi doc gioi nhat trong 16p caa ching.
Ong 4y noi: “Piéu d6 gidng dua nhitng ngudi khuyét tat than
thé, cho ho do tao nao dé nhung rdi ndi ho van khong du gioi
nhu van dong vién chuyén nghiép.” Két luan Ia nhitng cai tién
chat trang c6 lién quan nhiéu ti bao nhiéu gio chung doc hon
1a chung doc tot thé ndo. Khong c6 hoai nghi ring moi ngudi
déu c6 kha nang cai tién ndo cua ho bang viéc doc nhiéu hon.
C06 mot khao ciu khac tai Oxford dem so sanh thanh cong cua
sinh vién dai hoc voi khéi luong tai liéu ma ho doc va thay
raing da s6 nhitng nguoi chiém hang dau & dai hoc, nhiing
ngudi bao gio ciing dung dau 16p ho, ciing 13 nhiing ngudi
khao khat doc. Mot trong nhitng sinh vién gisi nhat thira nhan
rang anh ta doc trung binh hai cun sach mét tuan trong muoi
niam qua. Cac nha khoa hoc bay gid tin rang viéc hoc, dic biét
viéc doc thuc té c6 thé 1am thay doi tinh trang thé chat cua ndo
va cai tién hiéu ning. Mot nha khoa hoc Oxford noéi: “Ching
t6i da khong co kha niang chiing minh rang nhiing nguoi doc
nhiéu hon 1a gi6i hon, tinh nhanh hon hay thanh céng hon
nhung chiing t6i ¢ thé chimg minh duoc rang viéc doc co thé
lam ting cac mo két ndi trén ndo va cd nhiéu bang ching la
nhitng két nbi nay c6 cai gi d6 lién quan tGi viéc hoc cho nén
ching t6i c6 thé n6i mot cach an toan rang ban cang doc nhiéu,
ban cang biét nhiéu.”

Mot diéu ma Ts. Just va Ts. Keller cia CMU van dang cb
lam séang to 1a duong nho chat tring duoc cai thién trong nhiing
ngudi doc ¢6 thé trong wng véi khu vic chat xam van duoc
biét 12 “mach théng minh”. Liéu cd thé 1a ban cang doc nhiéu,
ban s& cang trd nén tinh nhanh hon khong?
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Hoc bang doc

Mot gido su tré viét cho t6i: “Ngay nay sinh vién khong
mudn doc. Lam cho ho doc that khd. Phan 16n chi doc hoi hot
dé qua duoc kiém tra. Lam sao tdi lam cho ho doc nhiéu hon
duoc?”

Pap: Trong nhiéu nim t6i ciing phai giai quyét van dé
nay nira. Li do sinh vién khong mudn doc l1a vi ho khdng c6
thoi quen doc tét. Ngay nay phan 16n sinh vién Ién [1&n véi TV,
MP3, trd choi video, va Internet thay vi sach. Ho mubn céi gi
d6 twong tac, ngan va nhanh, vi ho khong phai kién nhan doc
séch. Trong moi 16p cua tdi, tdi 1am rd rang ngay tir luc bat dau
rang viéc doc 1a diéu budc phai 1am. Toi khong tém tat diéu co
trong nhitng bai phai doc nay nhung wa thich dung thoi gian
trén 16p cho thao luan. Tat nhién, sinh vién khong tin vao diéu
d6 cho nén toi bat dau tuan dau tién véi bai kiém tra dua trén
bai phai doc. Pay 1a ¢ “sé¢” va nhiéu ngudi Ion tiéng phan
nan. Bai kiém tra thir hai ¢ tuan tiép theo ciing nhu vay véi
nhiéu tai liéu hon tir bai phai doc. Pén luc d6 sinh vién nhan ra
thong diép cua toi va bat dau doc.

pé khuyén khich sinh vién doc truéc khi 1én 16p, téi bét
dau ting 16p vai cac cau hoi tir tai liéu doc. T6i hoi ho vé khai
niém then chét va cach né lién quan téi muc tiéu hoc tap chinh
cia mén hoc. Roi tdi giai thich cach nd s& dugc dung vé sau
trong nghé nghiép chuyén mdn cua ho. Khi sinh vién hiéu Ii do
“tai sa0” ho can biét nhitng tai liéu nay va cach ching 1am loi
cho ho, thai d6 cua ho thay ddi. Chang han, trong 16p quan li
du &n, tdi bat dau véi cau hoi: “Tai sao nhiéu du an thé thét
bai?”, “Tai sao khach hang khong hai long voi phan mém?”
Nhiing cau héi nay dua t6i thao luan vé nguyén nhan cua that
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bai dy &n va cach cai thién n6. Tir d6 t6i dé sinh vién di t6i két
luan riéng cua ho vé ki ning nao ho can c6 dé 1a ngudi quan 1i
du &n gioi. Tur két luan cua ho, t6i doi hoi ho doc c4c bai béo
mai tuan vé cac ki ning dic biét trude khi 1én 1op dé cho ho cé
thé dén 16p sin sang thao luan. Bang viéc 1am rd rang vé ich loi
cua viéc doc bai va tai sao ho can nd, sinh vién duoc khuyén
khich doc.

Tat nhién, ¢ nhitng sinh vién doc tai liéu mot lan hay
doc ludt qua nd nhanh chéng chi dé qua ki thi. T6i nhic ho
rang t6i s& dung lai cac tai liéu tir cac tuan dau cho bai kiém tra
tiép, néu ho chi doc ludt qua vai bai doc, ho s& phai doc lai
nhitng tai lidu nay lan nira cho bai kiém tra tiép ciing nhu cho
bai kiém tra két thic. Cach tot nhat dé tranh van dé nay 1a doc
can than moi tht vai lan cho t&i khi ho hiéu rd né dé cho ho
khdng phai doc lai chung trudc mdi lan Kiém tra. Toi ciing giai
thich riang trong trudng trung hoc viéc doc ngu ¥ ghi nhé, toi
ding nhitng cau hoi “dau mo” trong bai kiém tra ma sinh vién
phai giai thich bang hiéu biét cua ho dé giai van de.

Véi 16p chuyén sau & mic tét nghiép, sinh vién phai
hoan thanh mot s6 bai doc ma ho tim trén Internet theo cach
riéng cua ho. Bat dau mdi 16p, ho danh quing nim phut dé giai
thich cho 16p vé cach ho doc tai liéu; chd ho tim thiy né, va cai
gi quan trong trong viéc doc. Kiéu thao luan nay yéu cau sinh
vién néi vai nhau vé viéc doc ciia ho. Nhiing bai doc nay sé la
mau chét cho nghé nghiép vé sau boi vi né cho phép ho tim
mdi quan tdm riéng cua ho thay vi diéu gido su phan cho ho.
Khi mén hoc tién trién, cac hoat dong phat trién thach thirc hon,
thao luan tré nén hang hon khi sinh vién thach thic 1an nhau vé
diéu ho biét. Pay 1a diéu viéc hoc dung xay ra ma khéng co
gido su tham gia. Thao luan cia ho s& dua ho ti hinh thanh két
ndi gitra diéu ho thich va nghe nghiép tuong lai cua ho. Chang
han, néu ho thich doc nhiéu vé Vle'[ m4, ho c6 thé tro. thanh
ngudi phét trién. Néu ho thich doc vé kién tric phan mém, ho
¢6 xu huong Ia nguoi thiét ké v.v.
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Hoc bang doc la ban chat cho nghé nghiép cua ban bai vi
nd s& xay dung thoi quen hoc lién tuc va sinh vién can xay
dung théi quen nay sém nhét c6 thé duoc. Trong thoi dai thdng
tin ndy, moi nguoi déu phai 13 nguoi hoc ca doi.
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